Il nostro grazie a Sergio Marchionne

Dico semplicemente grazie a Sergio Marchionne. In questo
grazie, che é sincero e accorato, € compreso tutto il rico-
noscimento verso un grande manager, che € mancato im-
provvisamente costringendo tutti noi a misurarci con l'ere-
dita che ha lasciato.

Proprio perché questa eredita & ricchissima di valore, la
voce del management si aggiunge a quella di tante autore-
voli altre che in questi giorni stanno tributando un ricordo a
questo grande italiano.

it

Ricordiamo le doti dell’'uomo, il carisma, la tenacia, l'in-
tuito, il coraggio. Ricordiamo il ragazzo che si e fatto da sé,
che ad appena 14 anni sbarcava in Canada con il suo in-
glese dal forte accento abruzzese, e che poi 'America I'ha
conquistata davvero.

Ricordiamo le doti del manager, il metodo, l'organizza-
zione, il senso di responsabilita, la capacita di rischiare, la
visione.
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Ricordiamo le doti del leader, i risultati aziendali, gli accordi, i misurati rapporti con la politica, quelli non facili
con i sindacati, la fedelta all'azienda e I'attaccamento all'ltalia.

Ma accanto al ricordo, mi piace pensare che Marchionne avrebbe apprezzato che noi continuassimo
quello che é stato fatto. Traessimo insegnamento e lavorassimo per costruire. Dovremmo valorizzare
questa eredita, non certo sentirne il peso.

Guardo alla dirigenza del Gruppo FCA, ai colleghi che sono alle prese con una riorganizzazione non facile e in
una fase sfidante per il settore automotive.

Marchionne ha dimostrato che ['ltalia ha la capacita di produrre, di fare industria e di internazionalizzarsi.

La fabbrica Fiat cambiera ancora certamente. Non puo essere altrimenti. Ma noi, come rappresentanza mana-
geriale, continueremo a impegnarci ancora e ancora per affermare 'eccellenza della produzione italiana, dei
nostri ingegneri, dei direttori di stabilimento, dei responsabili di produzione, senza timore di rivoluzionare gli as-
setti.

| veri cambiamenti sono tutti “disruptive”. Anche questo ci ha insegnato Marchionne.

La sua storia conferma che quando la proprieta di una grande impresa si affida alle competenze dei
manager migliori, non solo si superano le crisi piu profonde, ma si acquista competitivita. In un'epoca
di digital transformation, il modo di fare industria deve evolvere, siglando una nuova alleanza tra tecnologia e
capitale umano. | colleghi FCA sono gia impegnati nel trasferire questa visione a tutti i loro collaboratori.



Come nella lettera di benvenuto che Marchionne recapitava ai nuovi assunti in FCA, sentiamoci parte di “un
mondo in cui le persone non lasciano che le cose accadano. Le fanno accadere. Non dimenticano i propri so-
gni nel cassetto, li tengono stretti in pugno. Si gettano nella mischia, assaporano il rischio, lasciano la propria

impronta”.

Alziamo pertanto |'asticella, accettiamo le nuove sfide e, con vera riconoscenza verso un grande leader, sen-

tiamoci tutti piu forti di ieri.



Semplificare per competere

Da tempo ormai il tema della semplificazione e diventato di
interesse collettivo. E aumentata difatti la percezione di una
sua necessaria attuazione ai fini della modernizzazione del
Paese.

Il dibattito & rimasto costante, il concetto di “semplificazione”
no. Piuttosto, nel tempo, questo termine ha subito un'evolu-
zione, passando da un'accezione classica di snellimento del-
le procedure, dei controlli, ad un'accezione piu moderna dove
semplificazione diventa "facilitazione”, implicando in sé un'i-
dea di miglioramento dei rapporti tra P.A. e cittadini.

Le analisi condotte dalle principali organizzazioni internazio-
nali individuano proprio nella complicazione burocratica
una delle prime cause dello svantaggio competitivo del-
I'ltalia nel contesto europeo e nell'intera area Ocse.
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Tra gli indicatori con cui il World Economic Forum valuta annualmente la competitivita globale, figura il peso
per le imprese derivante dal rispetto degli obblighi posti dalla Pubblica Amministrazione (autorizzazioni, per-
messi, relazioni, ecc.). Su 138 Paesi, I'ltalia si colloca al 136° posto, contro la media UE-28 che occupa il

78° posto.

Il Rapporto "Doing Business 2017 della Banca Mondiale ha effettuato un confronto internazionale sulla qualita
ed efficienza della regolamentazione dell'attivita d'impresa. Per l'indice fiscale aggregato I'ltalia si colloca al
1267 posto contro la media europea del 41° posto. Per l'indice aggregato relativo ai permessi edilizi, I'ltalia si
contraddistingue per una performance altrettanto negativa (86° posto) rispetto alla media europea del 56°

posto.

Una indagine condotta nel 2017 su un campione significativo di PMI nostrane, ha evidenziato che I'in-
combente costo che la burocrazia italiana scarica sulle imprese micro, piccole e medie & stimato in cir-
ca 22 miliardi annui; in termini di dispendio di tempo & stato stimato che sottrae 45 giorni alla propria attivita

lavorativa.

Capiamo bene quanto ci costa la complessita e la stratificazione normativa! Troppe norme, spesso di difficile
interpretazione, che ingenerano caos sul piano applicativo e “conflitti” di competenza: la giustapposizione di
diversi Enti preposti al governo del territorio, difatti, & spesso causa del sovrapporsi di diverse modalita di ap-
plicazione della normativa che, sul piano attuativo, si traducono frequentemente in differenti strumenti di tutela.



Una via per migliorare i servizi e assicurare I'efficienza dell’attivita amministrativa riguardante le impre-
se potrebbe essere perseguita attraverso l'istituzione di un tutor, un vero e proprio catalizzatore nei pro-
cessi decisionali per tutte le vicende amministrative, che potrebbe essere collocato presso gli Sportelli Unici
per le Attivita Produttive.

Anche rispetto alla diffusione delle infrastrutture digitali siamo tra gli ultimi in Europa, sia per velocita e diffusio-
ne della banda ultra larga sia per rapidita del download. Difatti solo il 7,6% delle imprese nazionali vende onli-
ne, anche per l'arretratezza del nostro sistema digitale.

Alcuni passi avanti sono stati fatti e dal successo riscosso da alcuni strumenti quali il SUAP digitale, il DURC
online, e cosi via, ma e chiaro che la strada della semplificazione va vista in un’ottica 4.0: implementazio-
ne di strumenti auto applicativi e valorizzazione dell’'esistente in chiave digitale.

Occorre rivisitare lo Sportello Unico per le Aftivita produttive in chiave digitale, dato il beneplacito riscosso da
parte di imprese e cittadini. Una piattaforma telematica unica che permetta di accorpare diverse istanze e otti-
mizzare il rapporto tra la pubblica amministrazione e le imprese, riuscendo cosi a bypassare le criticita legate
alla disomogeneita di risorse, strutture e competenze che contraddistinguono, ad oggi, gli Sportelli sul territo-
ro.

Per non parlare dell'incredibile lentezza della giustizia civile e la complessita delle cause di lavoro: due veri de-
terrenti agli investimenti esteri.



Ma qualunque innovazione si ipotizzi in un’ottica migliorativa non puo prescindere da un rafforzamen-
to delle competenze e della cultura di servizio degli operatori pubblici.

Da questo punto di vista, una maggiore contaminazione tra gli operatori pubblici con il management pri-
vato, grazie al patrimonio di competenze e know-how di cui quest’ultimo & portatore, favorirebbe il necessario
cambiamento organizzativo e una piu rapida diffusione della cultura e dellinnovazione nell’'ambito della mac-
china burocratica a vantaggio delle imprese, dei cittadini e piu in generale di tutto il Paese.
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Qiﬁi?énni Malago: i

ronto fa parte del mio DNA
: Dina Galano



Ira Federazioni Sportive Nazionali e Discipline Sportive Associate, il mondo
dello sport € una galassia di organizzazioni che ha il suo centro nel
CONI. Abbiamo raggiunto il suo presidente, Giovanni Malago, per parlare di
management, di team building, orientamento al risultato e, soprattutto,
di come si costruisce il successo, nello sport e nella vita.

Qual é il segreto per governare un sistema complesso come il CONI?
Qual e il valore del "gioco di squadra” per Giovanni Malago?

Il sistema sportivo italiano & un modello unico nel genere, un mondo fantasti-
co nella sua accezione multidisciplinare. E il CONI valorizza ogni componen-
te, perché lo sport & per tutti, rappresenta una risorsa sociale di fondamenta-
le rilevanza. Per governare una struttura cosi articolata occorrono trasparen-
za, collegialita, confronto e coraggio.

Fare squadra vuol dire recepire i dettami della base per costruire un vertice
di successo. Dare voce e peso al volontariato, al territorio, a chi fa del nostro
movimento uno stile di vita: & mettendo insieme le tante 'voci’ e facendole di-
ventare un insieme che si costruisce qualcosa di speciale.

Presidente, lei crede nell'uso della delega? Quand’'e che essa porta ri-
sultati? E come misura quelli dei suoi collaboratori?



Credo molto nei rapporti e nella fiducia relazionale, soprattutto con i collabo-
ratori piu stretti. Alla base ci deve essere una significativa considerazione
professionale e umana, da alimentare attraverso il dialogo, I'analisi di gruppo,
la condivisione delle strategie. Mi piace responsabilizzare, investire sui giova-
ni e dare spazio a chi ha indubbie capacita e puo rappresentare al meglio le
istanze di cui siamo portabandiera.

Spesso si nota la "solitudine del leader”: grandi decisioni sono il frutto
di grandi responsabilita individuali. Quanto c’e di vero in questa
affermazione?

Il confronto fa parte del mio DNA. Penso che essere un leader significhi
ascoltare tutti e fare sintesi, riuscire a far cooperare il gruppo valorizzando
ogni professionalita per il raggiungimento degli obiettivi, senza imporre in
modo acritico il proprio pensiero dall’alto della posizione dominante.

C'e qualcuno a cui tributerebbe il suo successo professionale, una figu-
ra, un mentore, che le ha trasmesso il senso della leadership?

Ho conosciuto tanti personaggi importanti, cercando sempre di recepire i loro
insegnamenti, i segreti, i punti di forza e le peculiarita che li caratterizzavano
ma sarebbe inelegante citarne qualcuno a discapito di tanti altri.

Crede che in ltalia lo sport sia sufficientemente managerializzato?



E' un aspetto ormai imprescindibile, non riguarda solo il nostro Paese ma il
mondo sportivo nella sua globalita. L'ltalia € una realta all'avanguardia nel
contesto internazionale e stiamo crescendo molto sotto questo profilo, anche
grazie a un'offerta formativa sempre piu specifica e qualificata chiamata a
soddisfare le esigenze del mercato.

Servono figure nuove, capaci di ricoprire ruoli nevralgici che richiedono molto
di piu della conoscenza tecnica e della passione: ¢'e necessita di un bagaglio
culturale che abbracci i molteplici ambiti che riguardano il movimento.

Molti dirigenti sportivi sono ex atleti. Una cosa buona e una cosa meno
buona di questa condizione?

Il lato positivo & che conoscono bene questo mondo e le dinamiche che lo
governano, avendolo vissuto e apprezzato da una prospettiva unica. Il peri-
colo & che vedano in questo privilegio, acquisito meritatamente attraverso
abnegazione e capacita, la certezza di un futuro garantito.

Non basta solo essere stati atleti per fare la differenza anche dietro la scriva-
nia, € fondamentale un processo di formazione che integri le conoscenze e
trasformi quel patrimonio in un vero valore aggiunto.

Perché e come possiamo convincere il sistema Italia che lo sport e an-
che una leva economica eccezionale, che incide sul nostro PIL?



Il nostro mondo & uno straordinario volano per I'occupazione, per il turismo, é
decisivo per i risparmi che determina a livello di spese sanitarie. | numeri ci
dicono che il PIL direttamente legato allo sport si attesta intorno all'1,6%,
mentre il valore della produzione - anche indirettamente - attivato dal movi-
mento e pari a € 53,2 miliardi.

Sarebbe riduttivo perod circoscrivere con i nhumeri lI'incidenza del nostro mon-
do e i suoi straordinari benefici, che si riflettono a livello sociale, culturale e
formativo. La base valoriale che ci contraddistingue deve essere un punto di
riferimento per costruire un Paese migliore.

* Giornalista e Vice Direttore Progetto Manager






In un momento storico in cui la diversita spaventa, viene dimenticata o perfi-
no oltraggiata, ci sono testimonianze che meritano pit attenzione di altre.

Uomini e donne che e bene ascoltare, perché quella diversita I'hanno trasfor-
mata in un punto di forza.

Luca Pancalli e di questa stoffa. Dall'incidente che lo ha costretto su una se-
dia a rotelle a soli 17 anni, ha costruito prima un’eccezionale carriera d‘atleta,
poi un percorso professionale che lo ha portato alla guida del Comitato ltalia-
no Paralimpico.

Siede su quella poltrona dal 2005. «Non e un po’ troppo, presidente?» Gli
chiedo nel suo ufficio sulla via Flaminia, a Roma. «L’interesse pubblico ha bi-
sogno di tempo per essere realizzato», risponde. «lo continuo, finché sara
impopolare tornare indietro. Fincheé avro passione, io vado avanti».

Pancalli prende un foglio bianco e inizia uno schizzo. La mappa della sua vi-
sione. Traccia le linee organizzative, i riporti, indica le funzioni. Alla fine cer-

chia gli obiettivi.

Presidente, qui sembra che lei abbia tratteggiato i prossimi 20 anni del
Cip...



«Un bravo artista deve sapere cosa andra a comporre. Come se si costruisse
un puzzle. La vision & piu importante degli obiettivi»

E cos’altro serve?

«Aver chiaro il percorso che ti conduce sulla via della vittoria che, come inse-
gnava Churchill, & piena di sconfitte. Poi c'e la forza di volonta: bisogna esse-
re perseveranti, saper affrontare i sacrifici, superare gli ostacoli e avere tanta

tanta passione».

Queste sono le qualita di ogni bravo atleta. Quali sono quelle del mana-

ger Pancalli?

«La consapevolezza che il tuo obiettivo & importante, che & destinato a pro-
durre un cambiamento non per te, ma per la tua organizzazione, per le tue
persone. Noi qui contribuiamo al benessere della collettivita. Il CIP & un pez-
zo di welfare».

In che senso?



«L'obiettivo non e lo sport. Le pari opportunita lo sono. Non é possibile misu-
rare ogni cosa dal punto di vista del valore economico. Le attivita sportive pa-
ralimpiche offrono certamente una risposta alla disabilita in termini di servizi,
ma non possono essere valutate sulla redditivita. Producono un valore diver-
so per la societa, che non si quantifica in numeri».

Quindi, lo sport come valore intangibile?

«Uno strumento per realizzare inclusione. Noi portiamo avanti politiche per il
Paese. Per questo dico: utilizzateci! Siamo un ente pubblico».

Aver trasformato il CIP in un ente pubblico e uno dei risultati pia mani-
festi della sua Presidenza. Immagino non sia stato facile...

«Trasformiamo gli assistiti in contribuenti, diceva Roosevelt, e faremo del
bene a loro e al Paese. Se siamo riusciti a dichiarare il Comitato paralimpico
ente pubblico & perche é stato riconosciuto I'investimento sul capitale umano
di questo Paese. Questo significa minori costi sul servizio sanitario naziona-
le. Ma anche meno costi sociali».

Basta guardare il Tre Fontane di Roma, aperto a tutti gli sportivi para-
limpici e anche ai normodotati. | lavori non sono ancora finiti, manca il
Palazzetto e I'indoor, ma & un’opera unica nel suo genere. Esiste qui e
in Norvegia. Come ci e riuscito?



«Tanto coraggio. Si sarebbe fermato chiunque. lo ci credo in quell'impianto,
ci credo dal momento in cui ho immaginato quell’'opera. Poi, nel 2004 iniziai a
parlarne con l'allora sindaco di Roma, Walter Veltroni, I'abbiamo realizzata
I'anno scorso e c'eé ancora molto da fare. Se non ci avessi creduto con tutto
me stesso, non l'avrei mai vista nascere, dopo quasi 12 anni, in una citta
come Roman».

Ci vuole una buona attitudine politica anche. Non é cosi?

«In un certo senso si. Posso definirmi un manager di un interesse pubblico.
lo infatti non parlo di sport, ma di politiche sportive. Che fanno bene ai nostri
ragazzi e fanno bene al Paese. Ricordiamoci che ci sono anche coloro che a
causa di disabilita gravi non possono piu fare sport. Quindi il segnale che dia-
mo con questo impianto sportivo € che esprimere le proprie abilita residue,
ergo pari opportunita, realizza inclusione».

Spieghiamoci meglio...

«Anche per il ragazzo piu grave che non fara mai sport, stiamo dimostrando
che, se creiamo percorsi di opportunita rispetto alle abilita residue, ne faremo
un cittadino integrato. Altrimenti, Stephen Hawking non sarebbe diventato
Stephen Hawking».



Dal punto di vista manageriale, quali scelte organizzative ha fatto per
raggiungere questo genere di obiettivi?

«Ho iniziato a creare dei dipartimenti specializzati per le diverse discipline
sportive. Rispetto al tavolo misto che decideva su tutto senza averne consa-
pevolezza specifica, ho creato lo spogliatoio. Cosi ho sviluppato le compe-
tenze. Sensibilita e competenze. lo ho creato una Federazione solo dopo
aver raggruppato un team di persone con competenze e forte motivazione.
Oqggi le Federazioni olimpiche si occupano e preoccupano delle attivita para-
limpiche. Ad eccezione di 9 Federazioni che sono esclusivamente paralimpi-
che, le altre 19 olimpiche hanno la responsabilita anche del mondo della di-

sabilita».
Che cosa insegna la cultura della disabilita a chi non la conosce?

«Insegna a guardare le persone. Oltre I'apparenza. Ad approfondire i temi,
invece di sacrificarli sull’altare dei 140 caratteri di Twitter».

Quanto conta una buona comunicazione su questi temi?



«Dagli anni Duemila ho smesso di parlare di sport per disabili. Lo sport € uno
e ha un valore universale. Ho utilizzato il termine paralimpico per eliminare il
riconoscimento dell’atleta dalla aggettivazione corporea. Abbiamo dato digni-
ta al sostantivo atleta, facendo prevalere la dimensione sportiva. La stampa
mi ha seguito, senza farci molto caso in realta.

Le aziende che prima facevano donazioni al movimento chiedendo di non
comparire per non associare il loro brand alla disabilita, oggi hanno atleti pa-
ralimpici come testimonial. | bambini fanno la fila per un autografo di Alex
(Zanardi, ndr) o di Bebe (Beatrice Vio, ndr). Questo per me e fare cultura.

Questo & il senso della mia vision».

* Giornalista e Vice Direttore Progetto Manager
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Quanto vale un'Olimpiade
Massimo Solani




Milano, Torino o Cortina? Ora che il governo ha garantito il suo appoggio alla
candidatura italiana per le Olimpiadi invernali del 2026 rimandando pero la
palla al Coni che si espresso per la candidatura unitaria (primo caso nella
storia), il dibattito sull'opportunita e la sostenibilita dei Giochi si & riacceso
come ai tempi della decisione della giunta di Virginia Raggi di sbarrare la
strada alla corsa di Roma2024.

“Trovare soluzioni condivise, con riguardo al contenimento degli oneri com-
plessivi e alla valorizzazione del rapporto costi/benefici dell'evento nonché
tenendo conto della sostenibilita del progetto a livello sociale e ambientale”,
ha raccomandato il Consiglio dei ministri nel tentativo di tenere basso il fuoco
delle polemiche.

Perché da Atene a Torino, da Pechino a Rio, & indiscutibile che troppo spes-
so allo spegnimento del braciere olimpico sul terreno sono rimasti conti in
rosso e strutture presto cadute in disuso, "white elefant’ destinati all’abban-
dono. Un allarme che ha spinto il Cio ad inserire nell’Agenda Olimpica 2020
la raccomandazione affinché le prossime edizioni dei Giochi siano economi-
camente sostenibili e rappresentino una opportunita di crescita per il Paese
che le ospita.

Certo non e stato cosi per Atene, che chiuse il bilancio dei Giochi 2004
con un passivo di quasi dieci miliardi che secondo molti analisti ha gioca-
to un ruolo tutt'altro che secondario nel collasso i conti del Paese.



E non & stato cosi neanche per Pechino dove l'or-
ganizzazione delle Olimpiadi del 2008 & costata cir-
ca 30 miliardi, o per Sochi 2014 quando la Russia
ha sfondato il muro dei 40 miliardi spesi per i Giochi
invernali.

Conti che alla fine si sono sempre discostati pesan-
temente dalle ottimistiche previsioni della fase orga-
nizzativa, come hanno dimostrato una serie di studi
scientifici pubblicati a partire dal 2002 dal progetto
“Journalist’s Resource” dello Shorenstein Center di
Harvard, e che spesso hanno lasciato pesanti eredi-
ta nei bilanci statali.

Accadde a Montreal nel 1976 quando il governo lo-
cale fu costretto ad imporre una tassa speciale sui
tabacchi (rimasta in vigore fino al 2006) per ripagare
i debiti contratti, e alla citta giapponese di Nakano
che ha impiegato venti anni a ripianare il deficit del-
I'edizione del 1998 dei Giochi invernali.

"Nell’Agenda Olimpica
2020 e stata inserita una
raccomandazione
affinché le prossime
edizioni dei Giochi siano
economicamente
sostenibili e
rappresentino una
opportunita di crescita
per il Paese che le ospita"



"Qualcosa ando storto anche da noi - ammise in un'intervista al Corriere della
Sera Marco Sampietro, “ministro delle Finanze" del comitato organizzatore di
Torino 2006 -. Le Olimpiadi non sono mai il modo migliore per spendere de-
naro pubblico”. Eppure, nonostante gli impianti abbandonati le cui immagini
ancora oggi suscitano indignazione, Torino e stata senza dubbio una delle
citta che almeno in termini di infrastrutture e ricadute “sociali” e d'im-
magine piu si e giovata dell’esperienza dei Giochi invernali.

Perché I'organizzazione di una Olimpiade non si misura soltanto con la
sfida economica o infrastrutturale: il successo del progetto andrebbe
calcolato anche sugli effetti vivi che i Giochi riescono a lasciare in

eredita.

L'esempio piu fortunato, in questo senso, € Barcellona. Vero che il conto
olimpico segno un rosso di circa 6 miliardi di euro, ma senza dubbio I'edizio-
ne del 1992 cambid radicalmente I'immagine di una citta che per l'occasione
si apri su un lungomare di 3 chilometri sorto dove prima esistevano solo ca-
pannoni industriali.

Scelte urbanistiche che hanno fatto della capitale della Catalogna la meta di

turismo di massa che conosciamo oggi.



Se infatti I'aeroporto di Barcellona nel 1991 gestiva il passaggio di 2,9 milioni
di passeggeri, nel 2002 il traffico era salito a 21 milioni mentre l'incidenza del
turismo sulleconomia cittadina & passata nello stesso periodo dal 2 al
12,5%, con 12.500 posti di lavoro creati nel solo settore turistico.

Effetti che ha scoperto anche Londra, dove la costruzione del Parco Olimpi-
co ha cambiato la geografia urbana della zona di Stratford.

A cinque anni dai Giochi del 2012 la "London Legacy Development Corpora-
tion”, la societa che oggi gestisce il Parco Olimpico, ha tracciato un bilancio
impressionante di quello che é stata fruizione successiva delle strutture co-
struite per i Giochi.

Oltre 2,5 milioni di persone hanno nuotato nell*Aquatics Centre” dove erano
state assegnate le medaglie in piscina, mentre la "Copper Box" che aveva
ospitato gli incontri di pallamano e scherma e stata trasformata in un'arena
dotata di campi al coperto e palestre frequentate da 1,5 milioni di persone.

Quello che era I'International Broadcasting Centre da cui trasmettevano tutte
le tv del mondo oggi invece ospita aziende creative e digitali e corsi universi-
tari dando lavoro a circa 5300 persone. E se lo Stadio Olimpico é diventato di
proprieta della squadra di calcio del West Ham, € in via di ultimazione [“Inter-
national Quarter London”, un complesso di uffici che ospitera circa 25.000
persone impiegate in aziende e servizi.



Secondo le stime, infine, entro il 2025 il “Queen Elizabeth Olympic
Park’ avra dato da lavorare a 40.000 persone e 55.000 persone cir-
ca vivranno in case costruite nella zona dopo le Olimpiadi.

*giornalista professionista, si occupa di cronaca giudiziaria, sport e
tecnologia.
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Il calcio italiano & caratterizzato storicamente da paradossi. Nella settimana che ha
portato Cristiano Ronaldo (ex centravanti del Real Madrid) ad accettare l'ingaggio da
30 milioni di euro a stagione, da parte della Juventus, ben tre club di calcio (Cesena,
Reggiana e Bari calcio) hanno alzato bandiera bianca, non riuscendo, il loro manage-
ment/proprieta, ad assicurare la continuita aziendale per le stagioni a venire.

Sara (forse) un caso, ma questa emorragia si ripresenta, con costanza ciclica, al ter-
mine di ogni stagione agonistica, quando anche presentare una fidejussione di un pri-
mario istituto bancario (spesso dai nomi di fantasia e con sede nei paradisi fiscali) di-
venta un'‘operazione di difficile esecuzione. In sintesi, anno dopo anno, il football
professionistico tricolore sta scomparendo.

Ecco perche, pur essendo assolutamente felici per i vertici della Juventus, anche se
373 milioni di euro (tra clausola rescissoria, ingaggio, commissioni al procuratore del
calciatore e tasse da pagare) non sono una cifra facilmente ammortizzabile, restano
forti dubbi sulla stabilita del resto del sistema.

L'obiettivo della stragrande maggioranza dei club italiani & raggiungere la Serie
A, perche entrare nel salotto buono del calcio, significa portare a casa, nella
peggiore delle ipotesi, un "tesoretto” vicino ai 20-25 milioni di euro (e la quota
minima da diritti tv per una neo promossa in prima divisione).

Ma tutto non puo ridursi alla scalata sportiva per incassare questo cachet (seppur di
livello) nell'anno della promozione.



"Ancora oggi non si
arriva a rendere
obbligatorio nessun
percorso formativo
per l'ingresso nelle
cosiddette "aziende
calcio". Anzi, e piu
importante che la
risorsa aziendale sia
di assoluta fiducia
rispetto ad avere
certificate
competenze e
attitudini”

Complessivamente, ancora oggi, le realta della prima divi-
sione sono troppo schiacciate sulle entrate da tv rights
(rappresentano mediamente il 65% del giro d'affan).

| ricavi da sponsorizzazioni, accordi commerciali e da bi-
glietteria non consentono di sopravvivere o di sviluppare
progetti di crescita per il futuro.

Per dare un parametro internazionale, i campioni di Ger-
mania del Bayern Monaco sono il club europeo con la
percentuale piu alta da ricavi commerciali (58%), pari a
343 milioni di euro, mentre le entrate da diritti tv non pesa-
no oltre il 25% (146,7 milioni).

Chiudono il cerchio gli introiti da ficketing pari al 17% della
torta economica dei bavaresi (97,7 milioni di euro). In tota-
le, | tedeschi, al sesto titolo nazionale consecutivo, svilup-
pano un giro d'affari di 582 milioni di euro e sono posizio-
nati al 4° posto della ricerca Football Money League 2018
firmata da Deloitte.



Il tema della "sostenibilita economica” del football tricolore e assolutamente at-
tuale, ma molto poco e stato fatto negli ultimi 25 anni, ovvero da quando profes-
sionalmente seguo l'impatto dell'economia nel mondo dello sport, e, nello specifico,
del pianeta calcio.

Ancora oggi, in questo settore, non si arriva a rendere obbligatori alcuni percorsi for-
mativi per l'ingresso nelle cosiddette "aziende calcio” (ormai tutte societa di capitali).
L'elemento di accesso standard € il networking o peggio ancora la “cooptazione”, dove
e l'aspetto fiduciario della relazione interpersonale a dominare su qualsiasi scelta acri-
tica. Per il presidente, per le proprieta delle societa di calcio, e piu importante che la
risorsa aziendale sia di assoluta fiducia rispetto a una formazione manageriale
che certifichi competenze e attitudini al singolo ruolo in seno all'impresa.

Nella realta, non c'é piu spazio per gestioni di tipo "famigliare”, con parenti e amici nei
ruoli apicali, perche spesso proprio questa filosofia ha portato molti club a scomparire.
Personalmente auspico che la formazione manageriale sia sempre piu I'X-factor
per entrare nei club sportivi, che devono muoversi sul mercato nell'ottica del fair
play finanziario, ovvero corretto e costante bilanciamento di costi e ricavi.

Troppe societa, negli ultimi 20 anni, sono fallite in Europa, proprio per I'assenza
di managerialita a tutti i livelli aziendali. E arrivato il momento di rendere questi per-
corsi "obbligatori” per tutti i ruoli presenti nelle societa sportive.



Altrimenti continueremo a raccontare fallimenti, declini e chiusure, e I'arrivo di fop play-
er del calibro di CR7 rischiera di configurarsi come la classica "rondine" che non fa
pero primavera.

* giornalista economico e direttore agenzia stampa Sporteconomy.it
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Direttore, il Giro d’ltalia @ un grande evento sportivo, con una lunga tradizione
che da sempre attraversa i luoghi piu belli della nostra Penisola. Qual e il ruolo
della direzione nella organizzazione e nella scelta delle tappe nei vari territori?

Attraverso un lungo processo che coinvolge il lato tecnico, quello culturale e quello
economico, disegno un tracciato bilanciando ogni istanza. In ogni tappa c'é@ un mix di
tutte e tre queste componenti che si contemperano in un unico messaggio finale che e
quello di raccontare il nostro territorio e, attraverso gli anni, raccontare |a storia del no-
stro Paese.

Mi sento un po’ come il “padre” di tutte le tappe e sotto il peso di questa responsabilita
cerco di mostrare tutto il meglio del territorio attraverso il percorso.

E' una responsabilita molto grande poiché scegliere vuol dire sempre escludere qual-
cosa, specialmente in Italia che e cosi ricca di bellezze paesaggistiche e storia.

E possibile stimare I'impatto del Giro d’Italia sull’economia locale, a partire dal
turismo?

Per sua natura, il ciclismo & lo sport che permette di valorizzare maggiormente i terri-
tori ospitanti che diventano essi stessi protagonisti della gara, modificando e chiaman-
do gli atleti a diversi tipi di gesti sportivi.



La produzione TV, che oltre a camere fisse e su moto, fa utilizzo di riprese aeree, con
un elicottero concentrato sulla corsa e un secondo dedicato alle riprese del territorio,
esalta il territorio e la sua promozione.

Il Giro e trasmesso, in varie modalita, in 198 Paesi nel mondo, quindi capirete che vi-
sibilita offra ai territori attraversati: si rivolge ad un pubblico enormemente vasto, che
rappresenta una fonte di turismo potenziale per gli anni a venire.

Oltre a questo, da non sottovalutare il ritorno immediato legato alla permanenza della
Carovana stessa — circa 1.800/2.000 persone che si spostano giorno dopo giorno con
la Corsa Rosa e che dormono, mangiano e consumano nelle localita sede di tappa o
nei territori circostanti generando un indotto importante — e quello del pubblico che si
muove per assistere ad una tappa dal vivo.

Un buon numero di queste persone coglie 'occasione del Giro d'ltalia per scoprire la
localita, acquistare prodotti enogastronomici e di artigianato locale, visitare musei e
istituzioni culturali.

Il Giro ha un impatto positivo su altri aspetti della vita del territorio: da quello ambienta-
le, legato alla promozione della c.d. mobilita dolce ed ecosostenibile e a corretti stili di
vita, a quello infrastrutturale, per il quale vengono effettuati interventi migliorativi a
strade ed edifici, a quello sociale e culturale, che consente agli amministratori e ai loro
delegati di lavorare a stretto contatto con professionisti dell'organizzazione dei grandi
Eventi acquisendo, quindi, il know how per gestire eventi futuri.



“Fare squadra” e la prerogativa di ogni attivita sportiva. Nel ciclismo, sport in
cui emerge il singolo, quanto conta invece il gruppo?

Il ciclismo & uno sport di squadra, anzi, forse proprio percheé alla fine emerge il capita-
no, il lavoro del team assume un valore ancora piu grande.

| “gregari”, come si chiamano i compagni di squadra del leader, del campione che lotta
per la vittoria finale, fanno un lavoro fondamentale: proteggono il capitano, gli consen-
tono di tenere la corretta posizione, chiudono gli attacchi degli avversari, recuperano
le borracce e il cibo in fondo al gruppo.

Un lavoro importante che permette al leader di risparmiare le energie per poi attaccare
al momento giusto.

Lo sport e sicuramente un settore che crea business e ha necessita di figure
manageriali, ma quali sono le competenze e le qualita che un “manager dello
sport” deve possedere?

Come i team in corsa, anche la squadra organizzativa € molto diversificata nelle com-
petenze, capacita e attitudini. Ci sono moltissime specializzazioni diverse e professio-
nalita altissime che alla fine si devono fondere per il risultato.



Le complicazioni maggiori vengono dal fatto che le situazioni affrontate durante un
Giro d'ltalia sono in continua evoluzione a seconda del luogo in cui ci si trova, condi-
zioni diverse date non solo dalla conformazione del territorio ma dinamiche ammini-
strative di relazione.

Quello che tutti hanno molto chiaro nella squadra & I'obiettivo finale e le tempistiche
che sono sempre molto strette e le decisioni vanno prese in tempi strettissimi e qui en-
tra un’'altra caratteristica comune: l'intelligenza e I'umilta.

Nessuna soluzione & mai perfetta per tutte le necessita e il team in tempi brevi capisce
come modificare e a cosa rinunciare di “proprio” per il bene comune.

Quanto conta, ad esempio, possedere competenze di crisis management e un
buon piano di disaster recovery?

Il ciclismo & uno sport che si svolge per strada, ogni giorno in un luogo diverso ed
esposto a fattori esterni quindi la gestione degli imprevisti si complica. Il crisis mana-
gement diventa di fondamentale importanza, sia in fase preliminare con un’analisi ap-
profondita di quelle tappe che possono presentare situazioni di criticita, per esempio
gli arrivi in quota a rischio neve, e prevendere dei piani B da condividere con le autori-
ta competenti.



Ma molti imprevisti possono presentarsi in corsa e in quei casi, di fondamentale impor-
tanza, é la capacita di assumere decisioni rapidamente e con freddezza, avendo ben
chiari gli interlocutori da coinvolgere.

Ripenso alla Milano — Sanremo 2016, quando a corsa appena partita uno dei miei col-
laboratori che precedeva la corsa mi chiamo per comunicarmi di una frana appena ca-
duta sul percorso di gara.

In tempo reale, abbiamo dovuto effettuare un cambio di percorso, portando i corridori
e la carovana dei mezzi sull'autostrada per il tratto necessario, con le relative chiusure
della stessa.

Nella sua carriera, quali sono stati gli elementi che hanno favorito il suo percor-
S0 manageriale?

Favorito nel percorso, direi nulla. Ho sempre dovuto guadagnare, passo dopo passo,
competenze, capacita e ruolo da solo. L'unico evento che mi abbia mai favorito, forse,
e stato quello di avere vicino Franco Mealli (storico organizzatore) che, vedendo le
mie capacita e attitudini, mi ha fatto conoscere ed entrare in questo magnifico mondo.

* Ufficio Stampa Federmanager
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Corre su quattro ruote dall'eta di otto anni. Vicky Piria, classe ‘93,
spirito determinato e competitivo, oggi e pilota istruttrice per la Scu-
deria Ferrari, a soli 25 anni. Ha raggiunto molti traguardi alla guida
delle monoposto. La sua passione per questo sport inizia da picco-
la, in un’eta in cui contano poco le differenze di ruolo tra maschio e
femmina. L'abbiamo raggiunta pochi giorni dopo la sua partecipazio-
ne al meeting di Federmanager Lombardia, a Lecco.

Da dove viene la sua passione per I'automobilismo?

Tutto e nato inaspettatamente, in modo naturale, da bambina. Gia
facevo equitazione a livello agonistico quando, da fantino, mi sono
lanciata su un kart per dimostrare a mio padre che avrei guidato
meglio dei miei fratelli. La competizione fa parte di me, ho sempre
gareggiato per vincere.

E cosa significa, oggi, essere in una posizione di comando?

Mi sento privilegiata ad essere arrivata a questo traguardo ma sento
anche di meritarlo.



Da istruttore, riuscire a mettere un pilota nella situazione di saper
correre in qualungue condizione, anche metereologica, &€ un suc-
cesso, come anche essere in grado di trasmettergli la sicurezza di
potercela fare. Lavorare per una realta come Ferrari, poi, ti da quel
quid in piu, quella pressione che permette di poter alzare l'indice di

attenzione e concentrazione.

Nel management emerge sempre piu spesso il valore aggiunto
delle soft skills che le donne in posizioni apicali hanno saputo
dimostrare. Quali abilita utilizza per esprimere al meglio la pro-
fessionalita nel tuo ruolo di comando?

Credo che le donne siano piu attente ai particolari, rispetto agli uo-
mini, e ritengo che questo sia un valore aggiunto. Lavoro in un mon-
do tipicamente maschile e spesso puo capitare di scoraggiarsi, so-
prattutto nel confronto con il sesso opposto, quando ad esempio sai
che le persone che ti circondano vorrebbero o potrebbero stare al
tuo posto. Credo che uno dei punti di forza sia quello di non lamen-
tarsi e di non mostrarsi deboli davanti alle difficolta.

Come riesce a trasferire le competenze ai piloti?



Il metodo della Ferrari & molto tecnico. Quando lavori per I'eccellen-
za, hai la consapevolezza che le persone intorno pretendono l'ec-
cellenza. Gli standard sono altissimi. C'é ad esempio molta cura
della relazione che listruttore instaura con il cliente, molta attenzio-
ne a quello che dici e a come lo dici.

E quanto c’e di Vicky nell’attivita di formazione, quanto investe
di se stessa per motivare le persone, anche nelle situazioni piu
difficili?

Il modo migliore per essere ascoltati dalle persone e trasmettere la
passione nel proprio lavoro. Esprimere anche il divertimento e fun-
Zionale al raggiungimento di un obiettivo e di un risultato. In questo
modo, scatta nell'altro una forte motivazione e la voglia di migliorare
le proprie prestazioni. Credo che il segreto sia metterci il cuore.

* Giornalista
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E' nata la Silver Workers Community
' Valentina Vangoni




Il progetto Silver Workers si avvia alla con-
clusione dopo aver sviluppato gli strumenti
utili al riadeguamento delle competenze
necessarie al reinserimento professionale
degli over 50 europei.

Dal 2015 sono stati coinvolti oltre 150
inoccupati europei provenienti da conte-
sti professionali e formativi diversi, nume-
rosi stakeholders appartenenti al mondo
della formazione, dell'impresa e delle politi-
che pubbliche, ed oltre 50 realta profit e no
profit, nell'elaborazione e sperimentazione
di un percorso che favorisse un apprendi-
mento flessibile e autonomo.

Sono state incoraggiate forme di autogestione
della formazione, per sviluppare competenze tra-
sversali, come imparare ad imparare, competen-
Ze comunicative, abilita digitali, per migliorare la
motivazione, offrendo prospettive concrete di cre-
scita personale e professionale, anche attraverso
programmi di mentorship e apprendimento
intergenerazionale.

Il percorso e i risultati di questo lavoro triennale
sono stati presentati in occasione dell' EBN Con-
gress 2018 - Future of Innovation - Luxembourg,
la convention europea che ha riunito una folta co-
munita di esperti di innovazione/incubazione,
aziende e start up, concentrandosi su tre ambiti
principali: Industria 4.0, Spazio e Strategie di cre-
scita e supporto per le scaleups.



Vises Onlus, leader del progetto finanziato attraver-
so la Key Action 2 del programma ERASMUS+ ha
illustrato la logica dell'intervento e gli strumenti e la
metodologia utilizzati e tutti i materiali che dal pros-
simo mese di settembre saranno fruibili, in un’ottica
di replicabilita e di condivisione, da parte di tutte le
realta che volessero dare vita ad iniziative analoghe
a supporto di questo target.

Ha riscontrato forte interesse la presentazione del-
l'outcome principale dell'intervento, la “piattaforma
delle opportunita” visitabile all'indirizzo www.silver-
workers.net: un tool multilingue, che ospita gli stru-
menti formativi e di networking a disposizione.

"Il cammino formativo €
un percorso di
educazione
all’imprenditorialita che
ha l'obiettivo di
supportare i Silver
Workers nella
trasformazione di
un'idea, nata da hobbies
o interessi personali, in
un'opportunita di
business"



Il percorso formativo - costruito sulla base
dei criteri ECVET e attualmente utilizzato
dagli inoccupati di 4 paesi europei: Italia,
UK, Spagna, e Portogallo — & un percorso
di educazione all'imprenditorialita che ha
I'obiettivo di supportare i Silver Workers
nella trasformazione della loro idea di
impresa, nata da un hobby o da un inte-
resse personale, in una start up o in
una opportunita di business.

La modularita dei contenuti di cui si com-
pone questo piano formativo flessibile e
innovativo, che include sia contenuti tecnici
e specifici sullautoimprenditorialita, sia
contenuti dedicati allo sviluppo di compe-
tenze trasversali, e I'accessibilita online in
formato e-reading o e-leamning (webinars,
esercitazioni, area network), permettono
un apprendimento adattabile alle singole
esigenze anche in termini di tempo.

Alla base della costruzione di questo strumento e
della Silver Workers Community creata sul virtual
hub europeo, é la considerazione, condivisa dalla
partnership europea, che sia l'entrepreneurship la
competenza chiave per poter ricostruire il proprio
futuro professionale: la capacita di agire coglien-
do opportunita e idee per creare valore, che sia di
tipo culturale, sociale o economico e che & al con-
tempo una competenza individuale e collettiva.

La Community € un luogo di confronto e di vetrina
per le idee di impresa dei Silver Workers che pos-
sono contare su una comunita che suggerisce,
consiglia, si alimenta delle reti di stakeholders di
ciascuno e dell'intraprendenza e imprenditivita dei
suoi componenti.

Saper prendere l'iniziativa, mobilitare le persone,
coinvolgerle nelle proprie idee sono le skills vin-
centi per dare vita ad una start up.



Capire come trasformare in azione i piani, come
usare in modo efficiente le risorse a disposizione
sono competenze utili per la pianificazione di un bu-
siness di piccole o medie dimensioni ma anche nel-
la vita.

Il palcoscenico europeo e stato utile anche alla pre-
sentazione del modello di mentorship, di cui Vises
Onlus & responsabile, che accompagna i Silver
Workers italiani: 36 manager inoccupati.

Partendo dallimmenso bacino di competenze che
gli associati Federmanager rappresentano, sono
stati coinvolti 10 volontari mentori che, mettendo a
disposizione la loro expertise, accompagnano i col-
leghi inoccupati in questa fase molto delicata del
loro percorso, contribuendo a scardinare la mentali-
ta acquisita durante la propria carriera, staccandosi
quindi da modelli obsoleti, per "reinventarsi” nuove
modalita lavorative basate sullo spirito d'iniziativa
personale.

"La Community dei
Silver Workers e un
luogo di confronto per le
idee di impresa, una
comunita che suggerisce,
consiglia, si alimenta
delle reti di stakeholders
e dellintraprendenza e
imprenditivita dei suoi
componenti”



Attualmente i Silver mentors e i loro men-
tee stanno sviluppando gli obiettivi del Pat-
to che li leghera per lavorare insieme nei
prossimi mesi fino alla nascita di almeno 3
start up.

Il merito del modello Silver Workers, con-
cepito per adattarsi alle esigenze degli at-
tuali inoccupati europei, & dungue quello di
offrire la possibilita di avere accesso gra-
tuito ad una formazione e a strumenti con-
creti che permettano ai Silver Workers, tar-
get purtroppo destinato a crescere ancora
nei prossimi anni, di porre nuove basi per
ricostruire un futuro lavorativo.

E, merito forse ancor piu importante, quello di for-
nire una chiave di lettura del fenomeno inoccupati
che rimette al centro la persona nella sua comple-
tezza, e non piu solo il lavoratore, in un'ottica di
prevenzione dei fenomeni di obsolescenza delle
competenze tecniche che il progresso porta inevi-
tabilmente con sé e di inadeguatezza alla nuova
cultura del management.

* Responsabile Progetti Vises
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Notizie dai fondi



Nellera delle connessioni sempre pid rapide e sicure,
l'industria tech €& considerata un settore riservato esclusivamente
agli uomini. Sempre piu donne infatti cercano di farsi strada in un
mondo spesso considerato patrimonio ancora maschile, con difficol-
ta per le une e anche per gli altri.

Una ricerca condotta da LinkedIn, il social network, su un campione
di 467 milioni di utenti a livello mondiale, rivela che il 25% dei diri-
genti & di sesso femminile. Stati Uniti e Canada guidano la classifi-
ca. In Italia un manager su 4 & donna.

Eppure prestigiosi studi (ad esempio quello del Peterson Institute su
un campione di 21.980 aziende distribuite su un territorio di 91 Pae-
si) sciolgono eventuali resistenze e forniscono ottime ragioni per
investire sulle “quote rosa’.

Una strategia aziendale che sia orientata alla presenza di donne nel
personale e che scommetta sull'espressione e sullo sviluppo delle
loro qualita manageriali e di leadership, sara premiata in termini
economici e sara il bilancio stesso a confermare il valore aggiunto di
questa scelta.



"Una strategia
aziendale
orientata alla
presenza di
donne nel
personale e che
scommetta
sulle loro
capacita
manageriali e
di leadership
sara premiata
in termini
economici"

In un’era in cui il suffisso “smart” e il denominatore comune di una
gestione integrata delle informazioni associata all'uso della tecnolo-
gia digitale, la sfida per la donna e di essere 4.0, accedendo alla
parte “smart’ di se stessa, utilizzandola integrando, alle proprie
competenze cognitive, quelle competenze di intelligenza emotiva
tipiche del femminile.

Al tempo stesso la sfida € anche per 'uomo: richiede lo sviluppo di
capacita empatiche, di un maggior senso di reale parita tra i generi
e del superamento di luoghi comuni che sviliscono le capacita delle
donne.

Molti degli ostacoli segnalati possono essere superati da un'ade-
guata preparazione costruendo un network solido di relazioni, fa-
cendo leva sulle soft skills e su differenti modelli di leadership. Cio é
possibile quindi con una formazione in grado di contribuire al rinno-
vamento qualitativo, all'innovazione e allo sviluppo della for-
mazione manageriale nel nostro Paese.

L'obiettivo di Fondirigenti, il piu grande Fondo per la formazione dei
dirigenti in Italia, & proprio quello di accrescere |la dotazione mana-
geriale delle imprese.



Dai dati rilevati dal Fondo si evince, in riferimento ai destinatari della
azioni formative finanziate dal Fondo, un gap importante con una
netta prevalenza degli uomini (85%) rispetto alle donne, dato pur-
troppo in linea con la dirigenza italiana.

Le sfide imposte dall'era digitale, i nuovi modelli di business cresciu-
ti a cavallo delle nuove tecnologie, gli impatti dell’automazione dei
processi sull'organizzazione e linevitabile e sostanziale cambia-
mento che interessa molti aspetti della vita aziendale: questo scena-
rio in fortissima evoluzione vede sempre e comunque al centro il
leader, uomo o donna che sia, la sua capacita di visione e le
sue competenze, la sua duttilita nell’essere protagonista di un
rinnovato modus operandi, di un passaggio obbligato per rima-
nere al passo con i tempi.

Una sfida per uomini e donne quindi, da affrontare insieme nel ri-
spetto della reciproca diversita. Ma come devono essere i leader
dell'era digitale? E come devono essere formati?

Fra le caratteristiche del leader del futuro spicca per esempio la ca-
pacita di mettere da parte competenze ed esperienze che, alla luce
dei drastici cambiamenti in corso, potrebbero portare fuori strada.



La formazione dei nuovi leader dovra quindi svilupparsi su diverse
direttrici, a cominciare dall'alimentare una mentalita collaborativa,
fatta di multidisciplinarita, network e spirito di gruppo.

| “capi” di domani dovranno costruire una “mentalita digitale” pro-
muovendo innovazione e creativita, accettando che i cambiamenti
siano continui, assicurando alle aziende velocita e flessibilita.



What's your story?
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Lasciarsi ispirare dallo storytelling

a cura di Cdi Manager




La narrazione & la modalita piu potente ed efficace a disposi-
zione dei manager e degli aspiranti imprenditori d'Europa per
sviluppare in modo innovativo il proprio business.

Partito da questa convinzione, il progetto triennale europeo
DIST - Digital storytelling for spreading and promoting enter-
preneurship, di cui CDi Manager € partner, e stato brillante-
mente portato a termine con la realizzazione della piattafor-
ma open consultabile su www.distproject.eu dove é visibile
anche una interessantissima “guida allo storytelling”.

Attraverso questo percorso di e-learning chiunque abbia un
"desiderio di fare impresa” o sia un manager in cerca di sti-
moli per migliorare le performance e/o la strategia d'impresa,
ha a disposizione uno strumento facile, concreto, veloce e
quindi davvero utile.

"La forza e
Pefficacia dello
storytelling sono
innegabili:
I’esempio pratico
convince molto di
piu di ogni
docenza. Ogni buon
manager ne €
cosciente e
apprezza la
condivisione delle
esperienze degli
altri"



Da centinaia di interviste ad aziende innovative e start up in quattro Paesi europei (ltalia, Romania, Polonia
e Spagna) sono infatti state selezionate le 64 storie che meglio riassumono i principali aspetti della
vita dell’azienda e delle problematiche correlate. Di queste, le principali sono visibili integralmente sulla
piattaforma stessa.

La forza e I'efficacia dello storytelling sono innegabili e la ragione & semplice e intuitiva: I'esempio pratico di
chi ha gia vissuto o sta vivendo un processo convince molto di piu di ogni docenza efo consulenza.

Ogni buon manager ne & cosciente e apprezza la condivisione delle esperienze degli altri. Infine, completa-
no il progetto video tematici per la formazione VET - Vocational Education Trainers, che possono essere
utilizzati sia da manager sia da imprenditori e aspiranti tali, insegnanti e studenti.

Il progetto si concludera formalmente a settembre, con una serie di quattro conferenze nazionali, una in
ciascuno dei Paesi coinvolti. Tuttavia, I'output & gia disponibile per tutti i colleghi manager che vogliano
farne oggetto di analisi e di supporto al cambiamento in atto in tutte le aziende anche del nostro Paese.

Lo scorso 2 luglio a Pisa davanti a una platea ampia e qualificata si e tenuta la presentazione finale
del progetto, congiuntamente al convegno Contamination Lab - Pisa 2018.

Oltre 150 fra manager, ricercatori, imprenditori, docenti e studenti del sistema Universitario del territorio
hanno assistito alla presentazione di numerose start up innovative di alto livello, che sono alla ricerca di
professionalita esperte in grado di dare concretezza e accelerazione ai loro progetti.
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Attraverso un gruppo di manager particolarmente esperti, CDi Manager ha selezionato numerose aziende
in Italia, ha definito i programmi di e-learning per tutta Europa e sovrintende al processo di “dissemination”
dei risultati del progetto nel suo complesso.

*Societa di scopo di Federmanager, CDi Manager si occupa di Temporary Management e di Ricerca & Se-
lezione di figure direzionali



