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Un nuovo ordine globale

Siamo in un mondo post-TTP. Le chances di siglare grandi
partnership commerciali multilaterali tra le regioni pit indu-
strializzate del pianeta sono state spazzate via insieme ai
lunghi negoziati che abbiamo sostenuto per avvicinarci a
una firma che poi € mancata e che & ormai impraticabile.

Non c'entra il merito di quel trattato, che si puo discutere in
termini di opportunita e di minacce. C’entra, piuttosto, il
nuovo ordine economico globale che si sta componen-
do e che sta rivoluzionando i rapporti di interscambio
tra i Paesi come li abbiamo conosciuti negli ultimi 15

anni.

I1 2001 non é stato solo I'anno dell’11 settembre, ma anche
quello dell'entrata della Cina nella WTO. L'America del
2017 sembra voler fare a meno di quella Organizzazione.



L'altalena di Trump pone molte incognite sugli equilibri del commercio internazionale: un giorno, teso ad al-
zare le barriere doganali e a chiudersi in un protezionismo economico che &€ concausa del nuovo nazionali-
smo repubblicano; il giorno successivo, pronto con un programma in dieci punti a stringere I'alleanza con
Pechino.

Intervistato dal direttore di Bloomberg qualche settimana fa, Trudeau, il presidente canadese che molti
identificano come I'anti-Trump, ha dichiarato di essere molto interessato a continuare il dialogo con I'Asia,
dopo aver superato con grande fatica i mille ostacoli all'approvazione del CETA.

E I'Oriente, e la Cina in particolare, che sta assumendo un inatteso ruolo di leadership "illuminata".
Non piu gli Stati Uniti né tantomeno I'Europa, che oscilla nell'instabilita, dove ogni voto nazionale & un refe-
rendum sulla sua stessa sopravvivenza.

Ci prepariamo insomma ad affrontare il paradosso per cui il Gigante asiatico si presentera a breve alla no-
stra porta come paladino della difesa del clima, unico deus della crescita economica globale e perfino de-
tentore della speranza di un mondo senza conflitti. Il progetto della Nuova Via della Seta si inserisce perfet-
tamente in un disegno geopolitico dove, potremmo dire, tutte le strade porteranno a Pechino.

Capiamo che in questo nuovo ordine globale 'Europa deve acquistare centralita e I'ltalia deve ri-
vendicare stesso ruolo in Europa. |l rischio, dopo Brexit e con la vittoria di Macron, & quello del ritorno di
un asse franco-tedesco che ci vedrebbe esclusi. Per questo & bene che il nostro Paese sia protagonista a
Bruxelles.



Le previsioni economiche di primavera che la Commissione Ue ha presentato in queste ore ci dico-
no che, nonostante la vitalita della nostra produzione, il nostro Paese e quello che crescera meno
nel 2017-2018.

Le basse prospettive di crescita sono dovute all'incertezza politica e al lento aggiustamento del settore
bancario. Resta particolarmente alto il livello della disoccupazione giovanile, cosi come in Spagna e
Grecia.

E poi ci sono rischi esterni, legati alla politica economica e commerciale degli Stati Uniti, e piu in gene-
rale, alle tensioni geopolitiche (a partire da Mosca). L'aggiustamento economico della Cina, lo stato di
salute del settore bancario in Europa e i prossimi negoziati con il Regno Unito sull'uscita dall'UE sono
anch'essi considerati come possibili rischi di revisione al ribasso delle previsioni.

Dungue, che fare?

Innanzitutto capire che in Europa non possiamo mandare a rappresentarci i primi dei non eletti. Se-
condo, renderci conto che I'Unione europea ha costruito un sistema di strumenti di finanza e di mercato
che costituisce un'opportunita enorme e che come Paese non sfruttiamo a sufficienza, anche per mancan-
za di una cultura europea. Terzo, insistere sulla azione centrale del nostro management che & capace
di trovare interlocutori e partner comunitari con i quali realizzare progetti di sviluppo economico strategici

per la nostra Penisola.



C'eé infine un aspetto da sottolineare, che emerge anche nel report della Commissione Ue e che riconosce
un’'elevata fiducia nella nostra manifattura, che potrebbe implicare una domanda esterna piu forte di
quella identificata dalle previsioni.

La manifattura é ancora il cuore di questo Paese e oggi ha di fronte un’occasione unica: la trasfor-
mazione digitale della produzione, delle infrastrutture, dei processi e dell’organizzazione aziendali.

Quando parliamo di Industria 4.0 si ha la sensazione che ci si riempia la bocca di una parola senza coglier-
ne il senso: per quanto congiunturali, le scelte di investimento pubblico su Industria 4.0 sono la spinta per
modernizzare il Paese. Noi auspichiamo anche per accelerare gli investimenti in capitale umano, che & il
vettore principale di realizzazione di un Piano cosi ambizioso.

Quindi, investimenti in competenze altamente qualificate in grado di capitalizzare I'apporto delle
nuove tecnologie e misure di sostegno all’export, a partire da un fisco piu leggero e da meno buro-
crazia. Nel 2016 'export italiano & stato il fattore responsabile della chiusura con un Pil positivo. L'anno
prossimo probabilmente le esportazioni arriveranno al +3%, che non & certamente il dato storico migliore,
ma sicuramente piu alto di quello 2016.

Il ritmo della ripresa & ancora troppo lento e la dinamica della domanda interna & destinata a penalizzarci
anche 'anno prossimo. Se siamo fanalino di coda in Europa in termini di Pil, dobbiamo puntare su pochi e
chiari interventi strategici che, auspichiamo, abbraccino una prospettiva temporale piu ampia di quella delle
recenti legislature.



di Mario Cardoni

Salvaguardare l'ambiente, rilanciare I'economia

Sviluppo sostenibile e programmazione energetica devono procedere di pari passo nella definizione delle
policy come imposto dall’'Europa con il piano “Clima ed energia”. Una strategia, quindi, che entra in una di-
mensione sovranazionale e che deve vedere tutti i Paesi operare con gli stessi impegni, le stesse infra-
strutture e le medesime regole, dove sara importante affermare il nostro modello strategico.

L'ltalia centrera gli obiettivi del pacchetto clima-energia 2020 su emissioni, efficienza energetica e
fonti rinnovabili, anche se questo primo importante risultato & stato agevolato dalla crisi economica che
ha ridotto i consumi.



Pur risultando tra i Paesi meglio posizionati, gli obiettivi posti al 2030 sono molto piu sfidanti e quindi richie-
dono azioni piu coraggiose e soprattutto mirate, anche per evitare le pesanti sanzioni previste in caso di
mancato rispetto degli impegni previsti dagli accordi gia sottoscritti a livello internazionale.

A partire dall'Accordo di Parigi sul clima, di cui si discute a Bonn proprio in queste ore, sono molti a inter-
rogarsi sulla tenuta degli impegni presi dai governi nazionali conoscendo le minacce che arrivano sia da
Washington sia da Mosca.

Colpisce molto che oltre 200 tra i principali investitori internazionali abbiamo scritto una lettera aperta ai go-
verni del G7, prossimi a riunirsi a Taormina, indicando come prioritario I'obiettivo della mitigazione del cam-
biamento climatico, “essenziale per la salvaguardia dei nostri investimenti”.

C’e difatti un tema economico strettamente correlato al tema del rispetto dell’ambiente che riguarda
le scelte di politica energetica che ogni Paese dovrebbe compiere con una programmazione di lun-
go termine.

Il governo italiano, che dovrebbe licenziare in questi giorni la nuova Strategia energetica nazionale (SEN),
deve indicare con certezza quali interventi sono necessari per |'efficientamento e la diffusione delle
fonti energetiche rinnovabili, in una prospettiva di riduzione della domanda energetica e di crescita
della domanda elettrica.



Federmanager, in collaborazione con I'Associazione italiana economisti dell'energia (Aiee), ha di recente
promosso uno studio sul tema “Una Strategia Energetica per l'ltalia” proprio allo scopo di portare all’at-
tenzione di tutte le istituzioni i possibili scenari sul fabbisogno energetico italiano che vanno presi in
considerazione per raggiungere realisticamente gli obiettivi posti dall'Europa al 2030.

Il raggiungimento di questi obiettivi presuppone investimenti importanti per l'installazione e l'implementa-
zione delle nuove tecnologie, per 'ammodernamento della rete elettrica, e per la riduzione della dipenden-
Za energetica dall'estero, che ha un impatto diretto sul costo della bolletta per il cliente finale.

Salvaguardare I'ambiente é il principale obiettivo, naturalmente. Ma gli investimenti porteranno benefi-
ci per l'intero ciclo economico e, se ben indirizzati, costituiranno una grande opportunita di sviluppo e di
modernizzazione del nostro tessuto produttivo in termini di innovazione e di competitivita e, quindi,
di crescita del Paese. Nuove imprese, dunque, e nuove occasioni di lavoro!

E necessaria un’adeguata pianificazione che guardi alle ricadute industriali e occupazionali per il
nostro Paese e sappia valorizzare il nostro sistema produttivo favorendo tecnologie pulite ed
esportabili.

Non si tratta di diventare produttori di commodities a basso costo, quanto piuttosto della capacita di mette-
re insieme know how, tecnologia e componentistica e costruire un modello istituzionale, da far prevale-
re in Europa ed esportabile negli altri continenti riappropriandoci di una leadership intellettuale.



Occorre pero snellire le procedure autorizzative, oggi molto complesse, e razionalizzare e focalizzare me-
glio di quanto fatto finora gli incentivi, visto che la remunerazione compensa oggi l'investimento in fonti rin-
novabili, meglio se di natura diversa e meno onerosa, seguendo la strada della defiscalizzazione piu che

del sussidio.

Per accompagnare la transizione verso un economia piu decarbonizzata, occorre poi dotarsi di un sistema di
monitoraggio dell’'evoluzione della SEN, attraverso degli indicatori tecnici o una sorta di cabina di regia, non
rituale ma operativa, nella quale Federmanager ritiene di avere tutte le carte in regole per esserci e dare il suo

contributo professionale.



Prove d’amicizia in Oriente
a cura di China files, da Singapore

: W 7 -
- Iy g
: -

oy° . "
- "-'3 ol | 4“ -




La sala all'interno del ministero dei Beni culturali & gremita di gente. Operatori turistici, esperti di viaggi,
amministratori locali. Tutti ad ascoltare quale sia la via per attrarre la classe media cinese verso le bellezze
dell'ltalia, andando anche oltre i consueti pacchetti toccata e fuga Venezia-Milano-Firenze-Roma.

Per il visitatore d'oltre Muraglia, il Belpaese altro non & che una tappa di un piu ampio tour europeo che
magari lo portera a Londra, Parigi o Berlino. Tante citta in pochi giorni.

Certo, i tempi stanno cambiando. | programmi non sono piu necessariamente i tour de force da 10 Capitali
in 14 giorni proposti negli annunci che capitava di leggere nelle agenzie di viaggio a Pechino fino a qualche
anno fa. Ma viaggio in Italia per il turista cinese vuol dire comunque ancora viaggio in Europa.

La sfida & quindi attirare la sua attenzione, facendo in modo che si trattenga il pit possibile, aumentando la
spesa media per turista, quindi puntando molto proprio sui viaggiatori dalla Repubblica popolare e dal
Giappone.

La platea presente al ministero e li per capire come la partnership tra ’Ente nazionale del turismo
(Enit) e Alitrip, il braccio armato turistico del colosso dell'ecommerce cinese Alibaba, possa funge-
re da volano per I'industria ricettiva nazionale.

L'idea e quella di aprire un Padiglione Italia all'interno della piattaforma viaggi gestita da Alibaba. Un luogo
dove presentare al meglio pacchetti tagliati su misura per la clientela cinese. Una vetrina comune capace
di fare da catalizzatore per le realta meno conosciute e per questo magari snobbate.



Qualcosa del genere, non soltanto limitato al turi-
smo, ma a tutte le aziende italiane, & avvenuto lo
scorso febbraio in occasione della visita in Cina del
presidente della Repubblica, Sergio Mattarella.

Il gruppo fondato da Jack Ma apri per una settima-
na un canale dedicato al Made in ltaly. Negli ultimi
mesi Rodrigo Cipriani Forensio, country manager
per I'Europa del Sud, ha girato la Penisola presen-
tando le opportunita per le piccole e medie imprese.

«In Italia ci sono molte eccellenze, penso ad esem-
pio al campo tecnologico. Occorre pero imparare ad
approcciare un mercato come quello asiatico. Si
tratta di una realta complicata per via delle dimen-
sioni e delle differenze da Paese a Paese.

"Allo studio una
partnership tra Ente
nazionale del turismo e
Alitrip. L’idea ¢ quella di
aprire un Padiglione
Italia all’interno della
piattaforma viaggi gestita
da Alibaba, dove
presentare al meglio
pacchetti turistici tagliati
su misura per la clientela
cinese"



L'ltalia ha bisogno di strutture per fare sistema», spiega Christopher Tay, Chief admnistrative officer della
casa farmaceutica Menarini per la regione dellAsia e del Pacifico, nonché componente della Camera di
commercio italiana a Singapore, che dalla citta del Leone funge appunto da raccordo per indirizzare le Pmi
verso l'espansione nella regione.

Il punto di partenza sono le classiche “tre effe” che contraddistinguono l'export tricolore,
ossia food, fashion e forniture. |l tema della promozione del Made in [taly € tornato in voga a inizio anno
in occasione del viaggio a Pechino del sottosegretario al Commercio estero, lvan Scalfarotto.

L’'ltalia quadruplichera a 20 milioni di euro le risorse per la promozione del Paese. La formula su cui
si intende puntare e “bello e ben fatto”. BBF, cosi sono definiti quei prodotti che si collocano in una
fascia sotto quella dei prodotti di lusso.

D’altra parte, i grandi marchi italiani riscontrano gia successo e contano su possibili acquirenti, in particola-
re tra le classi piu abbienti. Basti pensare che lo scorso settembre, in occasione del G20 di Hangzhou, sul-
le piattaforme Alibaba sono serviti appena 18 secondi per vendere 100 Suv Maserati. E a marzo in appena
33 secondi furono acquistate 350 Alfa Giulia. Ma in qualche modo si tratta di nomi che non hanno bisogno
di presentazioni. Un po’ come lo store online targato Juventus.

Serve perd una massa critica che permetta al tessuto delle piccole e medie imprese, spesso sconosciute al
grande pubblico benché spesso eccellenze, di farsi conoscere. |l festival del vino & stato un primo tentati-
VO.



Lanciata dallo stesso Jack Ma assieme a Matteo
Renzi in occasione dell'edizione 2016 del Vinitaly a
Verona, la giornata speciale dedicata al vino su Ali-
baba ha permesso di vendere oltre 100.000 botti-
glie. Molte? Poche?

Per gli entusiasti di questo sistema si e trattato di un
modo di portare in Cina una cinquantina di cantine,
anche se i detrattori sottolineano I'importanza avuta
dalle promozioni e prezzi scontati in tale exploit.

Altro tentativo, sempre tramite Alibaba, € il progetto
‘e-Marco Polo”, sostenuto da Intesa San Paolo
e Unicredit. Si tratta di una vetrina virtuale sulla piat-
taforma Tmall Global, dove sara possibile acquista-
re online una serie di prodotti italiani, con I'obiettivo
di sostenere le Pmi. Lltalia sta intensificando gl
sforzi.

"I grandi marchi italiani
riscontrano gia successo
e contano su potenziali
acquirenti, in particolare
tra le classi cinesi piu
abbienti. Lo scorso
settembre, in occasione
del G20 di Hangzhou,
sulle piattaforme Alibaba
sono serviti appena 18
secondi per vendere 100
Suv Maserati"



Il primo ministro Paolo Gentiloni e stato I'unico leader del G7 a partecipare al vertice di Pechino per
celebrare la “nuova Via della Seta”, la rete infrastrutturale e logistica lungo la cosiddetta One Belt
One Road, attraverso cui i cinesi intendono intensificare gli scambi tra I'Estremo Oriente e

I'Europa.

La presenza di Gentiloni & importante. Il governo si vuole infatti dimostrare amico di Pechino. Ma, come
nota un top manager di un‘importante realta industriale italiana, marcando le differenze tra la strategia na-
Zionale e quella tedesca: noi ci arrovelliamo per firmare accordi, loro arrivano con progetti concreti.

* China Files é un collettivo di giornalisti specializzati in Asia ed Estremo Oriente
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Cesare Romiti:
Il new normal cinese non € una minaccia
Marco Scotti
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C’e chi ritiene che il vento dell'Est sia cambiato e che la Cina stia rivedendo
drasticamente la sua politica di shopping estero, con i capitali che rimangono
sempre piu a Pechino.

Per mappare la geografia degli interessi cinesi nel mondo, abbiamo chiesto
lumi a Cesare Romiti che, dall'osservatorio della Fondazione ltalia-Cina, ci
spiega: «l dati del nostro Centro Studi per I'lmpresa ci dicono che, solo nel
2016, sono state completate in Europa acquisizioni per 35 miliardi: un dato
triplicato rispetto ai 10 miliardi del 2014.

Gli investimenti strategici per il Paese o per le aziende coinvolte non si fer-
meranno e, anzi, continueranno a essere tutelatin.

Praticamente, dal 2015 a oggi, il gigante asiatico «ha investito all’estero piu
di quanto abbiano speso in Cina tutti gli altri Paesi del mondo».

Presidente Romiti, dopo un afflusso di denaro verso |'estero cosi mas-
siccio, come dobbiamo leggere l'attuale rallentamento del mercato di
acquisizioni cinesi?

La Cina non ha vietato gli investimenti all'estero, come da piu parti si & detto,
ma ha solo voluto dare una stretta a investimenti non coerenti con i piani di
sviluppo del Paese o delle societa coinvolte in acquisizioni all'estero, evitan-
do cosi le fughe di capitali.



"L’Italia potrebbe
essere coinvolta
direttamente dalla
direttrice marittima
della Nuova Via della
Seta: in una prima
fase le vie d’acqua
potrebbero
svilupparsi con
maggiore rapidita. Di
sicuro deve giocare
con ancor piu forza le
proprie carte da un
punto di vista
diplomatico"

Gli investimenti strategici per il Paese o per le aziende
coinvolte non si fermeranno e, anzi, continueranno a esse-
re tutelati.

L'ltalia restera dunque tra i Paesi che attraggono mag-
giormente investitori cinesi?

Le motivazioni principali di questi investimenti sono, da un
lato, la ricerca di nuovi mercati e clientele, ma soprattutto
la ricerca di risorse strategiche, tecnologie avanzate, cono-
scenze specializzate, competenze a livello manageriale,
accesso a reti di distribuzione e crescita di reputazione sui
mercati internazionali, soprattutto nei settori in cui la Cina
ha ancora uno svantaggio competitivo rispetto ai piu avan-
zati produttori europei e nordamericani.

Dobbiamo aspettarci nel breve periodo nuovi ingressi
cinesi in societa italiane come gia avvenuto con Pirelli
o con Autostrade per I'ltalia?



E’ una domanda da un milione di dollari. Di sicuro, se si vuole perseguire
un’'attrazione di capitali e multinazionali cinesi, che ha portato sinora a riscon-
tri positivi e opportunita, sara ancor piu necessaria in questa congiuntura una
strategia di attrazione degli investimenti “mirata”, un crescente lavoro politico-
istituzionale, un alleggerimento di aspetti burocratici e fiscali spesso visti
come principale ostacolo.

Per quanto riguarda I'export, il Made in Italy continua a piacere molto a
Pechino: quali sono le peculiarita che il nostro Paese € in grado di offri-
re?

A differenza di quello che si pensa, non sono solo alimentare e lusso ad at-
trarre I'interesse cinese. Ad avere successo in Cina sono anche, e soprattut-
to, i nostri macchinari, le nostre macchine agricole e la nostra impiantistica.

Nell'ottica di sviluppo prevista dal piano Made in China 2025, si guarda sem-
pre piu a settori come risparmio energetico e protezione ambientale, informa-
tica, biotecnologie, produzione di macchinari avanzati, energie alternative,
nuovi materiali e veicoli ecologici. Settori in cui la Cina vuole diventare com-
petitiva. E in questo I'ltalia pu0 aiutarla.



| dati dell'export verso la Cina ci dicono che qualcosa sta cambiando, anche
se bisogna dire che I'ltalia sta reggendo bene a confronto di altri Paesi (nel
2016 l'interscambio ha registrato un calo del 3,17% contro il 6,94% del 2015
sul 2014).

Il segno meno e una naturale conseguenza della "nuova normalita” decisa da
Pechino, orientata a far crescere servizi e consumi interni a discapito di inve-
stimenti ed export.

La “nuova via della Seta” & un colossale affare da oltre 40 miliardi di
dollari: I’ltalia e in questa partita o rischia - come ha detto recentemente
Romano Prodi - di restarne fuori?

La Belt and Road Initiative € senza dubbio una delle piu interessanti iniziative
politiche di Xi Jinping.

La realizzazione di infrastrutture e di collegamenti tecnologici, infatti, favori-
ranno non solo lo scambio delle merci ma anche quello di informazioni, con-
tatti.

L'ltalia potrebbe essere coinvolta direttamente dalla direttrice marittima della
Nuova Via della Seta: in una prima fase, infatti, le vie d'acqua potrebbero svi-
lupparsi con maggiore rapidita.



"A differenza di
quello che si pensa,
non sono solo
alimentare e lusso ad
attrarre 'interesse
cinese. Si guarda con
attenzione a
risparmio energetico
e protezione
ambientale,
informatica,
biotecnologie, veicoli
ecologici"

Di sicuro il nostro Paese deve giocare con ancor piu forza
e decisione le proprie carte da un punto di vista diplomati-
co, senza dare per scontato un suo effettivo coinvolgimen-
to nella Nuova Via della Seta.

La Fondazione Italia Cina si & spesa in prima persona per
promuovere e far conoscere il progetto.

Un compito che continuera a portare avanti grazie anche al
suo ruolo di unico referente per ['ltalia — insieme alla Ca-
mera di Commercio Italo Cinese — del Silk Road Business
Couneil, grazie a un accordo firmato con il China Council
for the Promotion of International Trade (CCPIT) lo scorso
febbraio nel corso del Business Forum organizzato in oc-
casione della visita del Presidente della Repubblica, Sergio
Mattarella.

Dopo un periodo di “appannamento” (ma con risultati
che in Italia e in Europa non si vedono dal dopoguer-
ra), 'economia cinese e ripartita. Questa crescita e affi-
dabile?



Il 2017 cinese, dal punto di vista economico, si puo riassumere con I'immagi-
ne di uno Xi Jinping “equilibrista”, sospeso su un filo nel tentativo di armoniz-
zare riforme e crescita.

Per compiere la transizione verso un modello piu sostenibile, dopo I'annun-
ciato New Normal (il nuovo modello economico che prevede una crescita a
ritmi inferiori, ma piu sostenibile e di maggiore qualita), Pechino deve puntare
sempre meno su investimenti a debito, dipendenza da esportazioni di prodot-
ti a basso costo e industria pesante, in favore di una spinta ai consumi interni
e di una produzione ad alto valore aggiunto.

Il Fmi ha stigmatizzato il continuo indebitamento cui sta ricorrendo la
Cina, un modello che si era gia visto con le economie occidentali: si
tratta di un eccesso di prudenza o i timori sono fondati?

Sovraccapacita e indebitamento crescente rappresentano oggi le maggiori
criticita per il Paese.

Nel 2015 il deficit pubblico & piu che raddoppiato rispetto all'anno preceden-
te, segnalando da un lato come l'impatto del New Normal abbia richiesto un
crescente indebitamento per garantire gli obiettivi di crescita e, dall'altro,
quanto sara complicato per il governo cinese portare a compimento i propri
obiettivi di riforma del bilancio dello Stato.



Se questo e un dato sotto gli occhi di tutti, altrettanto si pu6 dire dell'impegno
di Pechino per risolvere il problema: I'operazione di de-leveraging (ovvero di
riduzione dell'indebitamento), ad esempio, prevede la chiusura delle aziende
zombie in perdita e una ristrutturazione del sistema bancario. Il governo cine-
se, inoltre, ha avviato una serie di misure per contenere l'indebitamento degli
enti locali.

* giornalista



Le pmi italiane sbarcano a Kunshan

Mariangela Pira




La Cina lo ha reso chiaro. Con il Piano China 2025 punta a
diventare il paese dell'internet delle cose, non piu una piat-
taforma per esportare. E vira dritto verso le aziende che
possono fornirle tecnologia di altissima qualita, offrendo
loro di co-svilupparla in metropoli ad oggi sconosciute, ma
che diventeranno le citta del futuro.

E il caso di Kunshan, che ad aprile scorso é stata pro-
tagonista di una due giorni a Milano e Monza, ricca di
spunti per le Pmi italiane che I’hanno gia scelta e per
quelle che molto probabilmente la sceglieranno.

La citta cinese, situata nel Jiangsu e poco distante da
Shanghai, si € presentata — con una delegazione guidata
dalla vice sindaco Jin Ming - a cinquanta aziende italiane
in un evento organizzato dalla Camera di Commercio Italo
Cinese, in collaborazione con Assolombarda Confindustria
Milano, Monza e Brianza.

Obiettivo: intercettare la manifattura di fascia alta, I'in-
dustria culturale e quella high-tech che sono percepite
a livello globale come “tutte italiane”, come detto dalla
stessa Ming, che ha sottolineato il carattere "metropolita-
no"” della sua citta, in linea con Monza e Milano.



"Sono gia una
quarantina le
aziende italiane, per
circa 180 milioni di
euro di capitali, che
hanno scelto
Kunshan come base
ponte per aggredire
attivamente il
mercato di Pechino e
del Sud-Est asiatico"

Scambi, quindi, che i cinesi auspicano crescano nei
settori automotive, meccanica di precisione, robotica e
biomedicale. Le industrie dell'eccellenza italiana, insom-
ma, come i robot e la produzione di attrezzature di fascia
alta, pezzi di ricambio auto, nuove energie e nuovi materia-
li.

Le opportunita solo in parte sono reciproche (dato che il
valore del know-how italiano & immenso) ma va detto che
per le aziende che sceglieranno la Cina, si aprirebbe il pia-
neta dei consumi di oggi, rappresentato proprio da Pechino
e dal Sud-Est asiatico: per chi fa Made in Iltaly significa
espandere l'attivita attraverso Kunshan e operare cosi atti-
vamente in quei mercati.



| numeri parlano da soli: 7.700 societa straniere e oltre
92 miliardi di euro di capitale estero sono attualmente
attratti da Kunshan, che, con i suoi quasi due milioni di
abitanti, rappresenta una delle piu importanti aree ur-
bane cinesi per lo sviluppo del business da parte di
compagnie internazionali (Forbes I'ha eletta per sette
anni consecutivi migliore citta commerciale a livello di con-
tea). Una quarantina le aziende e 180 milioni di euro i capi-
tali provenienti dall’ltalia.

| rappresentanti della citta, nel corso della visita lombarda
di aprile, hanno firmato un accordo di cooperazione stra-
tegica con la Camera di Commercio Italo Cinese, con
l'obiettivo di costruire una piattaforma per una collaborazio-
ne a lungo termine con i settori farget dell'industria italiana.

* giornalista professionista, curatrice del China Desk di
Class Cnbc
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Cosi la diplomazia economica sostiene |’export
i Carlo Formosa
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L'attivita di Diplomazia Economica e significativamente cresciuta
nell'ultimo decennio, assumendo una sempre maggiore centralita
nel quadro della politica estera italiana. Da qualche anno é stata
creata in seno alla Farnesina una Direzione Generale per la Pro-
mozione del Sistema Paese che ha il compito di coordinare le atti-
vita di promozione integrata del Made in [taly nelle sue componenti
scientifico-tecnologica, culturale e commerciale e di supportare la
crescita delle nostre aziende sui mercati internazionali.

Da tempo la nostra Direzione e impegnata nell’elaborazione di
una vera e propria strategia di promozione integrata del “Mar-
chio ltalia”, un marchio fatto di bellezza, creativita e capacita
tecnologica, che abbiamo tradotto nel programma integrato
“Vivere all’italiana”, promosso e supportato da tutta la rete di-
plomatico-consolare.

L'attivita della diplomazia economica si fonda dunque su un lavoro
quotidiano per rafforzare e sostenere la competitivita del nostro si-
stema imprenditoriale grazie al supporto istituzionale e informativo
che la rete di Ambasciate e Consolati italiani nel mondo & in grado
di assicurare.



"Circa 300 tra
Ambasciate,
Consolati e Istituti di
Cultura presenti in
tutte le aree del
mondo
contribuiscono a
formare un network
di supporto per
manager e imprese
con un effetto diretto
nell’aggiudicazione
di commesse in Paesi
ester1"

Circa 300 tra Ambasciate, Consolati e Istituti di Cultura
presenti in tutte le aree del mondo; un network “intelli-
gente” al servizio del paese, dei cittadini e delle impre-
se, in grado di facilitare i contatti con gli interlocutori
locali, sostenere la partecipazione delle aziende nelle
gare internazionali, di contribuire alla risoluzione di
contenziosi e alla rimozione di ostacoli al commercio.

Il patrimonio informativo e relazionale unico di Ambasciate
e Consolati si coniuga con un asset altrettanto importante,
ossia la visione complessiva del contesto politico, econo-
mico e sociale dei mercati esteri e, allinterno di questo
contesto, la visione strategica degli interessi italiani nel loro
complesso.

Interpretare e intervenire sulle tendenze geopolitiche,
orientando di conseguenza gli operatori e fornendo loro so-
stegno istituzionale, mettendo insomma la politica estera al
servizio delle imprese, ha consentito di arrivare con anti-
cipo e lungimiranza su mercati che si stavano apren-
do.



Basti pensare all'esempio dell'lran, dove ben prima dell'adozione
del Joint Comprehensive Plan of Action, e stata realizzata un'azione
di scouting e di sensibilizzazione delle autorita locali, e preparare il
terreno alle successive missioni di sistema. Ne sono emerse nume-
rose opportunita e una costante azione di accompagnamento da
parte dellAmbasciata e della Farnesina, assieme agli altri Dicasteri
ed istituzioni a vario titolo coinvolti.

Proprio per capire quanto valga quest'azione di diplomazia econo-
mica, abbiamo voluto misurare il nostro apporto al successo delle
imprese all'estero e quindi alla crescita della nostra economia.

Abbiamo commissionato a una societa indipendente un’'analisi ac-
curata, per stimare l'impatto dell’attivita internazionale delle aziende
italiane nel 2015, in particolare nell'aggiudicazione di commesse,
che hanno beneficiato del sostegno delle Ambasciate e dei Conso-
lati. L’assegnazione di queste commesse ha contribuito a pro-
durre 16,4 miliardi di valore aggiunto (pari a oltre un punto di
PIL) e a sostenere circa 234mila posti di lavoro, pari a circa
I’1% degli occupati.



"Esemplificativo
quello che abbiamo
realizzato in Iran,
dove ben prima
dell’adozione del
Joint Comprehensive
Plan of Action, e
stata realizzata
un’azione di scouting
e di sensibilizzazione
delle autorita locali,
che é servita a
preparare il terreno
alle successive
missioni di sistema"

Si tratta di un dato sicuramente incoraggiante ma che pos-
siamo far crescere ulteriormente in futuro anche grazie a
una maggiore consapevolezza da parte delle imprese del
ruolo centrale che pud essere svolto dalla Farnesina e dal-
la sua rete.

| manager, sia di grandi realta sia di medie e piccole
imprese, possono trarre benefici dal sempre piu stretto
rapporto con le Ambasciate e Consolati. Non solo in ter-
mini di servizi che le nostre sedi diplomatiche all'estero ga-
rantiscono e che & necessario conoscere bensi proprio
mettendo a frutto il patrimonio informativo e relazionale dei
nostri diplomatici creando valore per I'impresa.

Basti pensare alle piattaforme digitali gestite dalla Farnesi-
na come Viaggiare Sicuri e Infomercatiesteri che per-
mettono di avere un outlook aggiornato sulle condizioni di
sicurezza del Paese e un’articolata panoramica politico-
economica e della presenza italiana nello stesso.



Oppure la piattaforma Extender che consente di monitorare infor-
mazioni su 10.000 bandi di gara e |'early warning su prossimi grandi
progetti in tutto il mondo. Infine, il contatto con le nostre Ambascia-
te all’estero che ogni giorno incontrano manager e imprenditori per
assisterli e sostenerli nelle loro esperienze all'estero.

* Direttore Centrale per l'internazionalizzazione del sistema Paese e
le autonomie territoriali del MAECI
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| ministri dell'Energia e dellAmbiente dei 22 Paesi che hanno
sottoscritto l'iniziativa “Mission Innovation”, assieme a quelli
che hanno aderito successivamente, saranno a Pechino dal
6 al 8 Giugno. Si tentera un balzo in avanti in favore di ener-
gia, ambiente e clima. Un'operazione resa piu ardua oggi,
con I'Accordo di Parigi esposto a molti venti contrari.

A novembre 2015, quando a dominare era l'entusiasmo della
COP21, il programma “Mission Innovation” (siglato tra gli altri
da Italia, Unione europea, Stati Uniti, Messico, Brasile, India,
Cina), si presentava gia ambizioso: raddoppiare gli investi-
menti nazionali in ricerca energetica nel corso di 5 anni e
collaborare con gli investitori privati che vantano una
leadership nei settori chiave al fine di portare I'innova-
Zione dal laboratorio di ricerca al mercato.

Per dare un'idea dello sforzo necessario, I'ltalia, che presen-
ta una baseline 2013 di investimenti in ricerca pubblica nei
settori energetici di interesse prioritario pari a circa 220 M
€/anno, dovra gradualmente incrementarli fino a raggiungere
i 440 M€ a fine 2020.

in copertina
a sinistra: Wang Yibo - Institute Electrical

Engineering, Chinese Academy of Scien-
ce (CIMNA); al centra: Luciano Martini -
T&D Technologies Department, Ricerca
sul Sistema Energetico - RSE (ITALIA); a
destra: Sanjay Bajpay (India) - Depart-
ment of Science and Technology, Natio-
nal Informatics Centre (INDIA)



“Mission Innovation” & suddivisa in 7 “Innovation Challenges”
(IC), ciascuna dedicata a un diverso per settore tecnologico
strategico su cui far convergere gli investimenti aggiuntivi di
ricerca e sviluppo.

Il nostro Paese e co-leader, assieme a Cina ed India, del-
la IC 1 — Smart Grids (reti elettriche intelligenti).

In vista del workshop mondiale che si terra - in concomitanza
con gli impegni dei ministri nei lavori di CEM-8 e MI-2 - al
China National Convention Center su questo tema, dove in-
terverranno esponenti scientifici e rappresentanti governativi,
abbiamo rivolto alcune domande a Luciano Martini, che
guida la rappresentanza italiana su IC 1 Smart Grids.

Martini lavora presso RSE, il centro di ricerca sull'energia con
sede a Milano che realizza numerosi progetti finanziati dal
Fondo Italiano per la Ricerca sul sistema elettrico, ha una
forte presenza in campo europeo ed & da molti anni alla gui-
da del Joint Programme europeo di EERA (European Energy
Reaseach Alliance), che comprende i principali centri di ricer-
ca europei sulle smart grids.

"L'Italia e co-leader
insieme a Cina e
India delle
Innovation
Challenges sulle
reti elettriche
intelligenti"



Dr. Martini, cosa dobbiamo aspettarci da questa iniziativa internazionale
per l'energia pulita e I'innovazione energetica?

Le infrastrutture energetiche europee rappresentano assets rilevanti e strate-
gici per le economie nazionali e sono sempre pilu legate da interconnessioni
importanti. E evidente che, pur in una situazione di mercato libero, gli Stati
vogliano garantire agli utenti un accesso all'energia sicuro, economico e so-
stenibile anche da un punto di vista ambientale.

Si @ pero giunti a un punto in cui occorre pigiare sull'acceleratore per trovare
soluzioni che attualmente non sono ancora disponibili, per poter sfruttare le
fonti di energia rinnovabili meno impattanti e piu diffuse (come I'energia sola-
re ed eolica). Questo implica un cambio di marcia a livello globale e una ferti-
lizzazione reciproca tra gli Stati che hanno deciso di impegnarsi.

Quanto e importante lavorare sulla rete elettrica per raggiungere gli
obiettivi di sostenibilita dello sviluppo energetico?



Lo sfruttamento delle fonti rinnovabili di energia, specialmen-
te quelle non programmabili come quella solare ed eolica,
pone inevitabilmente il problema del bilanciamento tra la pro-
duzione e il consumo di energia, che deve essere sempre
perfettamente in equilibrio per garantire la fornitura all'utente
finale. Fortunatamente i progressi tecnologici nell'automazio-
ne di rete, nelle comunicazioni e nei dispositivi elettronici
consentono di fornire soluzioni adeguate, anche se diverse
da caso a caso, in moltissime situazioni.

Le tecnologie di rete sono quindi un fattore abilitante fonda-
mentale per sistemi elettrici come quelli dei due colossi asia-
tici, in tumultuoso sviluppo, ma anche per il sistema italiano,
che ci viene invidiato per affidabilita e qualita della fornitura,
ma che necessita di una forte innovazione.

Quali sono gli interessi italiani sulle smart grids di cui si
fara portavoce a Pechino?

"Le tecnologie di
rete costituiscono
un fattore
abilitante
fondamentale per
sistemi elettrici
come quelli dei due
colossi asiatici, ma
anche peril
sistema italiano,
che ci viene
invidiato per
affidabilita e
qualita della
fornitura, ma che
necessita di
continue
innovazioni”



Riteniamo che l'occasione sia propizia per testimoniare I'eccellenza italiana
nel campo delle reti elettriche innovative e I'importanza della ricerca, che in
Europa é fortemente integrata con le applicazioni e le dimostrazioni degli
operatori di rete. Certamente le condizioni dei sistemi extraeuropei sono as-
sai diverse, ma molta della nostra esperienza & stata accolta con entusiasmo
dai colleghi cinesi e indiani con i quali condividiamo la guida del gruppo.

Possiamo sperare in un ciclo piu consistente di investimenti per questo
particolare settore energetico?

Il Fondo per la Ricerca sul sistema elettrico nazionale & una realta importante
che va sicuramente valorizzata e potenziata per questa sfida, estremamente
importante per la nostra economia. Inoltre, abbiamo gia segnali che le impre-
se italiane, alcune delle quali impegnate nel WEF, World Economic Forum
(quello di Davos, per intenderci), sono pronte a costruire sinergie tra gli ope-
ratori economici e industriali rappresentati dal Forum e le rappresentanze dei
paesi aderenti a "Mission Innovation”, proprio sul tema delle smart grids, la
tecnologia abilitante per eccellenza quando si parla di energia pulita.



2
.
()]
wn
4
o
3,

Fenomenologia dell’energia
~ Alessandro Beulcke




Incertezza del quadro normativo e ideolo-
gia: sono queste le due sirene che, da
sempre, distraggono i timonieri della go-
vernance nazionale per l'energia, allonta-
nando il nostro Paese dalla rotta verso la
competitivita, l'efficienza e la sostenibilita
del sistema.

Il comparto italiano dell'energia si misura,
da anni, con una legislazione plurale, mu-
tevole e contraddittoria, mentre il mercato,
la tecnologia e le aspettative dei consuma-
tori evolvono verso una complessita, da
governare come opportunita o da subire
come ostacolo.

Non solo. La valutazione di merito delle diver-
se fonti energetiche sembra essere, spesso,
affidata alle categorie del Giusto o dello Sha-
gliato, del Buono o del Cattivo: implicazioni di
natura ideologica — piu che tecnologica, scientifi-
ca, economica — entrano prepotentemente nel di-
battito mediatico e istituzionale, finendo con Il
condizionare le scelte del legislatore e le opinioni
del cittadino.

Su guesto scenario si riflettono gli inevitabili river-
beri provenienti dai palcoscenici internazionali. Ne
e un esempio la mesta conclusione del G7 Ener-
gia, che, a Roma, ha fornito un assaggio del nuo-
vo approccio delllamministrazione Trump in fatto
di climate change.

Il ritiro, ampiamente annunciato, della maggio-
re economia globale da un impegno concreto
per la riduzione delle emissioni da combusti-
bili fossili fa il paio con un riassetto senza pre-
cedenti della geopolitica dell’energia.



Un capovolgimento che vede Africa, Sud
America e Cina intraprendere percorsi
strutturati e convincenti di riconversione
sostenibile dell’economia, insidiando Euro-
pa e Stati Uniti nel ruolo di nuovi “continen-
ti verdi”.

Il risultato di questi sommovimenti e
molto concreto e assai poco speculati-
vo: burocrazia lenta, incertezza regola-
toria e quadro internazionale spingono
I'industria energetica nazionale a inve-
stire all’estero.

Nel 2016, le grandi utility italiane ed euro-
pee hanno concentrato gli investimenti in
Brasile, Cile, Peru e Messico, attrattivi per
I'abbondanza delle risorse naturali e la pre-
senza di una legislazione stabile e intelle-
gibile.

"Che la prospettiva sia
nazionale o internazionale, &
evidente che “energia” e
sempre piu sinonimo di
economia, sostenibilita,
innovazione, sicurezza.
Attorno a questi temi si
snodera, anche quest’anno, il
programma del Festival
dell’Energia, che torna per la

decima edizione a Milano
(UniCredit Pavilion)"



La digitalizzazione del sistema elettrico e
la ripresa delle rinnovabili si candidano a
essere | motori di un reale rilancio del com-
parto elettrico che, tuttavia, sta imboccan-
do la strada dell'estero, privando I'econo-
mia italiana di capitali e occupazione.

Dalla SEN — Strategia Energetica Naziona-
le — ci attendiamo nulla di meno che una
direzione di marcia. Un indirizzo chiaro che
realizzi la transizione energetica, attraver-
so lo sviluppo di mercati basati su tecnolo-
gie energetiche innovative e pulite e attra-
verso misure di sostegno non distorsive.

L’approccio anticipato dal Ministro Calenda
contiene elementi ampiamente condivisibili
ma altrettanto difficili da combinare: conse-
guimento degli obiettivi derivanti dai trattati
internazionali (Conferenza di Parigi), sicurezza
degli approvvigionamenti e della rete ed effi-
cienza energetica.

Dall'articolazione effettiva di questi capisaldi all'in-
terno della SEN dipendera la sua reale capacita
di essere strumento concreto al servizio delle im-
prese italiane e dei consumatori.

Che la prospettiva sia nazionale o internazionale,
e evidente che “energia” e sempre piu sinonimo di
economia, sostenibilita, innovazione, sicurezza.

Attorno a questi temi si snodera, anche guest'an-
no, il programma del Festival dell’Energia, che
torna per la decima edizione a Milano (UniCredit
Pavilion), dal 7 al 10 giugno.



Con il patrocinio di Commissione europea,
Presidenza del consiglio dei ministri, mini-
stero dell’Ambiente, Camera di commercio
di Milano e Fondazione Cariplo, la manife-
stazione esplorera i tanti volti dell"Energia
Responsabile”, dalla mobilita del futuro ai
nuovi modelli di produzione e consumo di
energia.

Il Festival dell'Energia & un evento gratuito.
Tutte le informazioni sul sito www.festival-
dellenergia.it.

* Presidente Festival dell'Energia
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La Commissione Ambiente del Senato negli scorsi mesi ha lavorato ampiamente sul
tema energia, con audizioni e acquisizioni di dati con cui si & arrivati a costruire e ap-
provare un documento di contributo alla Strategia Energetica Nazionale (SEN) che
verra presentata a breve dal governo.

La nuova SEN conterra indicazioni volte a creare un percorso per abbassare il costo
dell'energia, assicurare gli approvvigionamenti (grazie a una diversificazione delle fonti
e all'incentivo all'utilizzo delle rinnovabili) e aumentare gli investimenti per migliorare
I'efficientamento energetico nel nostro Paese.

Il quadro entro cui ci si € mossi ha indubbiamente tenuto conto degli accordi siglati a
livello internazionale, quali COP21 e la successiva conferenza di Marrakech, e ne ha
condiviso i principali obiettivi per il raggiungimento dell’efficienza energetica come |l
cercare di produrre energia riducendo le emissioni di anidride carbonica e gas serra
(anche con l'intento di contenere il riscaldamento globale e i fenomeni derivanti dal
cambiamento climatico) e il cercare di ridurre il fabbisogno e il consumo energetico.

Non bisogna dimenticare che, comungue, nel nostro Paese, tra il 1990 e il 2014, le
emissioni di gas serra si sono ridotte complessivamente del 34%, soprattutto
nel settore industriale. Il che significa che molti progressi sono gia stati avviati e
altri ce ne saranno sicuramente grazie alle nuove norme in arrivo dal governo in
materia di rinnovabili e di agevolazioni riguardanti gli energivori.



Molto rimane ancora da fare, invece, nel settore
del residenziale e della mobilita e trasporti. Sem-
pre tra il 1990 e il 2014, infatti, i dati mostrano che
le emissioni derivate complessivamente dal settore
domestico hanno registrato un aumento del 45%. E
evidente, quindi, che in questo settore si deve inter-
venire in maniera piu efficace se si vogliono ottene-
re migliori risultati.

Complessivamente, in Italia ¢'@ un patrimonio di cir-
ca 29 milioni di abitazioni, di cui il 60% & anteceden-
te all’'entrata in vigore delle leggi con cui venivano
definiti i primi criteri di efficientamento energetico e,
dunque, oggi e fuori norma e cio comporta grandi
consumi e grandi sprechi. Efficientare questo pa-
trimonio porterebbe a ridurre tra il 60 e I'80% i
consumi energetici.

"In Italia abbiamo un
patrimonio di circa 29
milioni di abitazioni, di
cuiil 60% e antecedente
all’entrata in vigore delle
leggi con cui venivano
definiti i primi criteri di
efficientamento
energetico e, dunque,
oggi e fuori norma. Un
intervento massiccio su
questo patrimonio
porterebbe a ridurre tra
il 60 e I’80% 1 consumi
energetici"



In questi anni, per cercare di migliorare la situazione, i governi che si sono susseguiti
hanno introdotto gli ecobonus, con detrazioni fiscali (estese anche ai condomini) fino
all'80% per lavori di efficientamento, e incentivi per I'utilizzo di sistemi di produzione di
energia rinnovabile (dalle pompe di calore, al solare termico, al biometano). Nel 2015,
abbiamo investito 5 miliardi e mezzo sull’efficientamento energetico solo grazie
agli incentivi e siamo diventati uno dei 10 Paesi piu efficienti.

A mio avviso, dunque, queste scelte andrebbero consolidate e rese permanenti, in
quanto si sono rivelate efficaci e hanno favorito le aziende (e, quindi, I'occupazione)
del settore edile, che si deve sicuramente innovare ma che & fondamentale per il no-
stro Paese. Per quanto riguarda, invece, i trasporti sono state studiate proposte volte
a favorire l'uso di biocarburanti e dell’elettrico.

L’altra questione su cui la Commissione Ambiente del Senato ha lavorato, infat-
ti, riguarda le energie rinnovabili e le energie alternative. Grazie agli incentivi arri-
vati fino al 2013, I'ltalia ha sviluppato in maniera straordinaria il solare e I'eolico e gli
effetti positivi continuano ancora, nonostante gli incentivi siano terminati e, sempre
grazie a questo, sono stati anche gia raggiunti gli obiettivi che erano previsti per |l
2020 dal Protocollo di Kyoto, con il 17% di produzione di energia da fonti rinnovabili.

Altro settore importantissimo per I'ltalia - che € priva di materie prime proprie - & quello
delleconomia circolare. L'Europa ha fatto molte direttive su questo e il nostro Parla-
mento ha recentemente approvato una legge specifica per ridurre gli sprechi e tra-
sformare scarti e rifiuti in risorse per la produzione di energia.



In ogni caso, sottotraccia a tutte queste guestioni, rimane il tema fondamentale degli
investimenti nella ricerca e nell'innovazione: &, infatti, indispensabile innovare le
tecnologie per migliorare i sistemi di accumulo, i materiali per I'efficienza energetica
degli edifici, per trasformare gli scarti o per fare mezzi di trasporto il meno inquinanti
possibile. Innovare comporta dei costi ma potrebbe diventare anche una grande op-
portunita di rilancio per le nostre aziende.

*senatore PD, gia componente della commissione Territori, Ambiente e Beni ambien-
tali
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Per aumentare i livelli di occupazione e produttivita degli Stati membri, in continuita con gli obiettivi posti
nell'ambito della strategia Europa 2020, la Commissione Europea continua a rivolgere un’attenzione priori-
taria alle imprese, soprattutto ai circa 40 milioni di piccole e medie imprese, il 15% delle quali in Italia, con-
siderate il vero motore dell’'economia europea, nonché fulcro delle politiche per I'occupazione.

Il sogno europeo di un’economia intelligente, sostenibile e inclusiva puo contare nell’insieme per il
periodo 2014 — 2020 su risorse pari a circa 1.000 miliardi di euro, di cui almeno il 70% dedicate, di-
rettamente o indirettamente, alla promozione e crescita delle imprese. Tra fondi gestiti direttamente
dalla UE e quelli gestiti da Regioni o Ministeri, si tratta quindi di circa 100 miliardi di euro ogni anno.

Oltre alle piu comuni opportunita di crescita, tra finanza diretta ed indiretta, le imprese possono trovare a
Bruxelles un altro tipo di risposta concreta alle proprie legittime esigenze di crescita. Solo nel 2015 il valore
dei beni e servizi appaltati dalla Commissione Ue é stato di oltre 4 miliardi di euro. Anche su questi tenders
internazionali, le imprese italiane, nonostante la loro riconosciuta propensione all'export e buona reputazio-
ne all'estero, non sembrano cogliere tutte le opportunita che il mercato offre loro.

Sul fronte della finanza diretta, il nostro Paese non e piu tra gli ultimi per numero di proposte progettuali,
ma non figura certamente tra i primi per progetti finanziati a valere su programmi destinati alle imprese.



"Le imprese italiane,
nonostante la loro
riconosciuta
propensione
all’export, non
sembrano cogliere
tutte le opportunita
collegate alla finanza
europea. Servono
una rete adeguata di
supporto alla
progettazione e
un’azione di capacity
building rivolta ai
singoli territori"

Le statistiche danno a circa il 10% (con differenze da
Programma a Programma) il success rate dei proget-
ti finanziati su quelli presentati. Si puo supporre che
questa percentuale sia cosi bassa piu per la bassa
qualita progettuale delle proposte presentate che per
le limitate risorse messe a disposizione dalla CE. Pre-
sentando proposte progettuali realmente competiti-
ve le possibilita di finanziamento sarebbero molto piu alte.

Non possiamo nascondere, poi, che concausa di queste
basse performance é la ristretta cultura europea media che
c'é in Italia tra gli stakeholder pubblici e privati, mista a una
certa diffidenza e conseguente riluttanza ad avvicinarsi agli
affari europei.

Tempi lunghi, burocrazie e inefficienze da parte degli orga-
nismi intermedi lasciano in una condizione di isolamento
imprese e management, i quali avrebbero bisogno di una
rete adeguata di supporto alla progettazione e di un'azione
di ri-alfabetizzazione del territorio e di capacity building.

Fra i numerosi programmi a disposizione a cui attingere,
citiamo ad esempio:



HORIZON 2020: programma per la Ricerca e I'lnnovazione con una dotazione di 77 miliardi nel periodo di
programmazione 2014-2020. Prevede linee per l'accesso al credito, per lo start up d'impresa, per prestiti e
garanzie finanziarie.

COSME: programma per la competitivita delle PMI con una dotazione di 2,25 miliardi di euro, supporta I'ac-
cesso al credito, l'internazionalizzazione di impresa, lavorando anche sul contesto imprenditoriale europeo.

PON (Piano Operativo Nazionale) Imprese e Competitivita: con una dotazione di 2.316,5 min, e focaliz-
zato sulle Regioni meno sviluppate del Centro Sud, il PON Imprese e Competitivita si propone di: rafforza-
re la ricerca, lo sviluppo tecnologico e l'innovazione; migliorare I'accesso e ['utilizzo dell'lCT, promuovere la
competitivita delle piccole e medie imprese; sostenere la transizione verso un'‘economia a basse emissioni
di carbonio in tutti i settori.

POR (Piano Operativo Regionale) FESR ed FSE: gestiti direttamente dalle Regioni, i POR prevedono do-
tazioni di rilievo per la nascita e crescita delle PMI, intervenendo su processi di innovazione e ricerca, start
up e incubatori di impresa, internazionalizzazione, formazione e professionalizzazione.



Per le imprese che volessero approfondire le diverse opportunita per l'internazionalizzazione dei propri pro-
dotti o servizi, Federmanager Academy, la management school di Federmanager, ha avviato un servizio
di supporto nella progettazione europea, dedicato alle imprese ed ai dirigenti aderenti alla propria rete
che assicura l'informazione continua su tutte le opportunita europee e consulenze tailor-made che garanti-
scono una assistenza tecnica avanzata dalla fase di progettazione, fino a quella di finalizzazione della pro-
posta progettuale a valere sui fondi europei.

Per realizzare queste attivita, Federmanager Academy si avvale della consulenza di Euradia, societa spe-
cializzata in Affari Europei con oltre 20 anni di esperienza, con la quale ha avviato un partenariato stra-
tegico. info@federmanageracademy.it

* Presidente Federmanager Academy



