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Tempi di bilancio

Questo e il tempo dell'incertezza. |l paradigma della crisi
globale sta passando il testimone a un erede non meno
pericoloso. Assistiamo con relativa passivita alla rinascita
dei populismi e indietreggiamo di fronte al dilemma austeri-
ty versus politiche espansive. Assillano gli interrogativi sul
futuro dell’Europa, l'instabilita dei mercati, e sul tema della
governance mondiale con i Grandi che tra pochi mesi arri-
veranno a Taormina.

E proprio nel tempo della contingenza che fallisce nelle
previsioni attendibili, che ci si ritrova ad appellarci, piu o
meno segretamente, agli “animal spirits” di keynesiana me-
moria. L'instabilita “umana” collegata alla voglia - o,
meglio, alla speranza - di costruire un mondo piu ricco
e migliore, risulta essere l'unica chiave per dominare
le burrasche e contenere gli esiti distonici.



"Il piano Industry
4.0 € positivo, ma
nella Legge di
Bilancio 2017
avremmo gradito piu
incisivita su pensioni
e flessibilita in uscita
e una mano piu salda
per la lotta
all’evasione"

Non si tratta di dominare un sentimento politico che, lascia-
ti alle spalle Brexit e le elezioni statunitensi, ci scopre tutti
increduli e in apprensione per quanto potra verificarsi
I'anno prossimo — ovvero, tra pochi mesi - in Austria, Olan-
da, Francia, Germania. In ballo c'é I'occasione di spostare
il baricentro tra la realta e la sua interpretazione, tra il fatto

e il messaggio.

Al momento in cui scrivo € impossibile prevedere guanto
del testo della manovra 2017 presentato dal governo usci-
ra indenne dalla discussione parlamentare. Pero, sono
convinto che vadano alimentati il coraggio di chi fa im-
presa e la determinazione delle giovani generazioni
che stanno cavalcando le opportunita aperte dalla rivo-
luzione tecnologica. Va soprattutto alimentato il dise-
gno di un nuovo welfare, perseguendo la finalita di arric-
chire I'ltalia con strumenti capaci di creare una crescita
condivisa, con effetti diffusi sui territori.



Quest'anno si chiudera con un conto economico che non & quello sperato, ma non & negativo. Il Paese & an-
cora in una condizione di difficolta; un punto decimale di Pil non sposta certamente I'ago della bilancia. La bat-
taglia sui conti europei ci deve vedere protagonisti ed € necessaria per ricalibrare I'agenda comunitaria
in un senso piu favorevole a chi contribuisce di piu e fa piu solidarieta.

Dal punto di vista strettamente finanziario, la Legge di Bilancio 2017 resta un provvedimento che crea debito,
distribuisce le risorse in molti rivoli finendo per perdere di vista il saldo contabile. Avremmo gradito piu incisivita
su pensioni e flessibilita in uscita e una mano piu salda per la lotta all'evasione.

Preferiamo comunque vedere il bicchiere mezzo pieno, come dice Confindustria nell’intervista che proponiamo
su questo numero della rivista. Nelle conversazioni che intrattengo con i rappresentanti del governo e con i
tecnici di Palazzo Chigi ho riscontrato la mentalita aperta di chi crede in una politica di investimenti pubblici sul-
la manifattura e I'industria.

Con il vice ministro ai Trasporti e Infrastrutture, Riccardo Nencini, che ci ha onorato della sua presenza
qui in Federmanager, abbiamo condiviso un piano sulla logistica che parte dai grandi poli e arriva fino alla ri-
conversione “smart” delle nostre citta. |l dibattito istituzionale su Industry 4.0 e aperto, grazie all'impegno
dei componenti della nostra commissione protagonisti del recente evento che abbiamo promosso, il 4 no-
vembre scorso, nella nostra sede nazionale e che ha avuto un’'eco sui media nazionale.



Riscontriamo anche un’attenzione verso i corpi intermedi che era mancata all'inizio e che ci auguriamo non sia
finalizzata a ottenere provvedimenti orientati al mero consenso. D'altronde, da parte nostra sarebbe sciocco
lasciare al caso ogni spazio di interlocuzione che si schiude e che, al di la della appartenenza ideologica, vale
in quanto occasione per dare una spinta al Paese.

Colgo le parole del presidente di Confapi per affermare che le Organizzazioni di rappresentanza hanno
il merito di precorrere il cambiamento, sperimentando e tracciando la linea per renderci competitivi a
livello globale. Questa & e deve diventare I'epoca degli investimenti. In un mondo troppo incline alle contrap-
posizioni semplicistiche, immettere progettualita assumendosene la responsabilita significa lavorare per una
societa piu inclusiva e piu giusta.

A questo noi tutti dovremmo porre massima attenzione: nell’ltalia colpita dai sismi, stretta dai vincoli
europei, fare i conti con l'incertezza e la prima sfida. Da manager sappiamo confrontarci con il “ri-
schio”, che e una categoria di pensiero prima ancora che di azione. Come “animal spirits” possiamo ripor-
re fiducia nelle scelte che proponiamo e, oggi piu di ieri, attribuire valore alle politiche economiche e finanziarie
che sosteniamo a livello di sistema Paese.

Stefano Cuzzilla, Presidente Federmanager



di Mario Cardoni

Lotta all'evasione fiscale, la grande assente

L'iter di approvazione della prossima Legge di Bilancio, Europa permettendo, non si annuncia agevole. Nel-
le more, essendo prematuro addentrarsi in un testo che non é definito e che cambiera molto, dobbiamo
soffermarci su almeno tre temi presenti sui quali siamo molto sensibili.

Il primo si chiama politica industriale. Finalmente tornata nelle priorita dell'agenda di governo, visti gli
scarsi effetti prodotti dalle iniziative a sostegno della domanda interna (a partire dagli ormai famosi 80
euro), oggi tenta di dare nuovo respiro all'offerta e quindi all'impresa, puntando l'indice su ricerca e svilup-
po e sugli investimenti volti alla diffusione di tecnologia digitale.



L'obiettivo & anche dare ossigeno a Industry 4.0., che & un
progetto di modernizzazione della nostra manifattura su cui
anche noi come Federazione stiamo recitando un ruolo im-
portante: in questo piano strategico le competenze manage-
riali sono protagoniste!

In secondo luogo, compare in manovra il capitolo della pro-
duttivita e alcuni importanti miglioramenti della disciplina in-
trodotta lo scorso anno per incentivare il welfare aziendale.
Finalmente, queste misure coinvolgeranno anche la nostra
categoria, seppur in maniera contenuta, costituendo comun-
que un bel segnale di apertura su un tema centrale nelle no-
stre politiche contrattuali e di sviluppo associativo.

"Finalmente le
misure sul welfare,
anche se in
maniera contenuta,
coinvolgeranno la
nostra categoria. E'
un segnale di
apertura su un
tema centrale nelle
nostre politiche
contrattuali e di
sviluppo
associativo"



Ancora si torna a parlare di pensioni e questa volta non per introdurre I'ennesimo contributo di solidarieta (che
finalmente siamo riusciti a scongiurare) ma con una serie di buoni propositi: consentire il cumulo gratuito tra
diverse gestioni pensionistiche, o I'ottava salvaguardia per i cosiddetti esodati (probabilmente I'ultima), o anco-
ra la R.LT.A., che non & un nome proprio di persona, ma una rendita integrativa temporanea anticipata che
consentira, ricorrendone i requisiti, il riscatto totale o parziale della posizione accumulata nel fondo di previden-
za complementare con aliquote fiscali molto agevolate.

Quanto allAPE, la formula attuativa dell'anticipo pensionistico che doveva rappresentare la risposta ai danni
prodotti dalla legge Fornero con il brusco innalzamento dell’'eta pensionabile, ci lascia invece assai perplessi
sulle sue reali possibilita di riuscita. Di fronte ad altre misure per niente condivisibili (come I'aumento della 14
mensilita), riteniamo che si realizzera una crescita del peso delle prestazioni assistenziali caricate impropria-
mente sull'lnps e che nulla hanno a che fare con le pensioni vere, vale a dire quelle finanziate da contributi ef-
fettivamente versati all'lstituto.

Parliamo di una quota che ormai supera di gran lunga il 50% delle prestazioni erogate dall'Inps che vanno per
lo piu a vantaggio di quelle categorie sfuggenti al fisco - e quindi anche allo stesso Inps - e di cui poi si chiede
a noi di pagare il conto! Un risultato da ascrivere alla vecchia concertazione che ci auguravamo ormai superata
e, invece, pare tornata recentemente di moda.

Chi sembra farla franca anche questa volta sono sempre loro: gli evasori, quelli che di fatto mettono le mani
nelle tasche degli onesti cittadini che fanno il proprio dovere e pagano anche per loro.



Se pensiamo che in base al rapporto Eurispes 2016 si stima che il sommerso del PIL nel nostro Paese am-
monterebbe a 540 miliardi di euro, al netto delle attivita malavitose, all’appello non risponde un fiume di nostri
connazionali. Basta guardare poi i dati impietosi che annualmente il Ministero snocciola sulle dichiarazioni dei
redditi presentate: su 8.000 Comuni italiani, solo 550 si sono attivati nelle lotta all'evasione fiscale.

La risposta qual &7 La solita. Una volta si chiamava condono, ora volontary disclosure. Non ci siamo proprio!

Mario Cardoni, Direttore Generale Federmaanger
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Marcella Panucci: Legge di Bilancio, il bicchiere & mezzo pieno

Dina Galano




"Facciamo bene ad
alzare la voce in Ue.
Al dila della
minaccia di veto sul
Bilancio europeo,
deve passare il
principio che
ciascuno € chiamato
a fare la propria
parte"

Conversando con Marcella Panucci, dg di Confindustria, Si
capisce che il consenso degli industriali alla manovra 2017
e solido. E un si convinto, che lavora affinché il passaggio

parfamentare non faccia saltare il banco.

«lmprescindibile», per la direttrice di Viale dell/Astronomia,
«wche l'iter parlamentare, frutto della dialettica democratica,
non alteri l'impianto del disegno di legge orientato alla cre-
scita e al rilancio dell'economian.

Quindi, per favore, blindare il "pacchetto Industria 4.0", il
rifinanziamento della Legge Sabatini, if credito di imposta
per la ricerca, gli ecobonus. E soprattutto, «evitare di di-
sperdere le risorse con interventi micro-settoriali o localisti-
Ci».

Direttrice, I'Europa sta puntando il faro sulla nostra
Legge di Bilancio. Quali sono gli argomenti piu convin-
centi da far valere oggi a Bruxelles?



L'Europa talvolta pecca di rigidita. Fa riflettere che finora lo zelo sul rispetto delle regole non abbia toccato
anche altri Paesi, come la Francia o la Spagna per quanto riguarda i conti, o la Bulgaria e 'Ungheria per
quanto riguarda la gestione dell'emergenza immigrazione, o la Polonia e i Paesi Baltici per quanto riguarda
le linee della politica estera.

Ricordo che I'ltalia ha accettato le sanzioni alla Russia, che hanno un impatto importante sul nostro export,
in nome della solidarieta europea. |l nostro Paese, contributore netto al Bilancio europeo (tutti gli anni ver-
siamo 20 miliardi di euro all'Europa e ne otteniamo indietro 12), di fatto finanzia la crescita dei Paesi dell'E-
st; quegli stessi Paesi che sono bravi a prendere ma che poi alzano muri e minacciano veti.

Terremoto e immigrazione saranno sufficienti a farci ottenere il via libera europeo?

Il nostro Paese sta affrontando con grande responsabilita I'emergenza immigrazione. Proprio qualche setti-
mana fa ne abbiamo discusso con i colleghi della Confindustria tedesca a Bolzano. Accanto a questo, i ter-
remoti che hanno colpito il centro Italia richiedono interventi urgenti, capillari e duraturi, che hanno di fatto
cambiato le previsioni di bilancio. Quello che fa male agli Stati membri, e che viene di conseguenza critica-
to, e l'incapacita dell'Europa di essere solidale. O, se lo e, di esserlo a geografie variabili.

Facciamo bene, dungque, ad alzare la voce per richiamare I'attenzione su un'urgenza reale. Al di l1a della mi-
naccia di veto sul Bilancio europeo, occorre aprire un tavelo in Europa affinché passi il principio che ciascu-
no e chiamato a fare la propria parte. Noi lo stiamo facendo e vorremmo che questo fosse riconosciuto e
che venissero richiamati quanti non lo stanno ancora facendo.



"E importante per
P'Italia agganciare il
nuovo driver di
crescita
rappresentato da
Industry 4.0.
Imprenditori e
manager hanno un
ruolo fondamentale:
¢ da loro che puo e
deve partire la spinta
a innovare"

Determinante per Confindustria e il piano di investi-
menti per Industria 4.0 che parte con questa Legge di
Bilancio. Cosa serve per attuarlo in tempi rapidi?

Industria 4.0 pud essere definito un “progetto paese’, che
coinvolge trasversalmente tutti i comparti industriali e la so-
cieta nel suo complesso con |'obiettivo di innalzare il poten-
ziale innovativo di tutto il sistema produttivo.

E' importante per I'ltalia agganciare questo nuovo driver di
crescita per spostare tutto il sistema verso frontiere tecno-
logiche piu avanzate e innovative. Imprenditori @ manager
hanno un ruolo fondamentale: & da loro che pud e deve
partire la spinta a innovare.

L'invito che rivolgo a imprenditori e manager é di non tirarsi
indietro, di utilizzare gli strumenti previsti nel Piano nazio-
nale e gli incentivi messi in campo con la Legge di Bilancio
2017 e di confrontarsi con i centri di eccellenza gia presen-
ti sul nostro territorio per strutturare progetti, testare le tec-
nologie e mettere a fuoco la strategia per portare Industria
4.0 nellimpresa.



Per innovare servono le competenze consolidate ma anche le nuove leve. Lei & d’accordo con chi
critica questa manovra per essere cosi poco rivolta alle giovani generazioni?

Voglio guardare il bicchiere mezzo pieno e leggere guesta manovra come un provvedimento anche a favo-
re dei giovani. L'ltalia riuscira ad assicurare loro un futuro, non con redistribuzioni di risorse, ma riportando
I'economia su un sentiero stabile e sufficiente di crescita del prodotto, del reddito e dell'occupazione.

Sull’altro fronte, quello delle pensioni, invece si spende tanto. Qual e il giudizio degli industriali sul-
la cosiddetta APE?

Lato impresa, I'anticipo pensionistico presenta criticita perché, non essendo richiesta la cessazione del rap-
porto di lavoro, non da flessibilita in uscita. Invece la R.I.T.A., che e strettamente connessa all'anticipo, € un
positivo elemento di flessibilizzazione della previdenza complementare.

Il limite & che in Italia |a previdenza integrativa & ancora giovane e dei dipendenti delle imprese associate a
Confindustria, appena un terzo circa e iscritto a un Fondo pensione integrativo, e di questi solo una mino-
ranza ha gia accumulato un montante significativo. Va anche ricordato che, rispetto alla complessiva ge-
stione degli esuberi delle imprese, il raggio di azione di questi due strumenti & molto piu ridotto della inden-
nita di mobilita che cessera — per effetto della riforma Fornero — il 31 dicembre prossimo.

La previdenza complementare, la sanita integrativa e la formazione manageriale sono pilastri su cui
avete costruito un sistema contrattuale di tutele condiviso con Federmanager. |l vostro modello
puo essere d'esempio per politiche generali piu stabili?



Il successo del nostro modello dipende dal fatto che le prestazioni, essendo concordate tra le parti diretta-
mente interessate, rispecchiano al meglio i bisogni dei fruitori. Nel caso delle prestazioni di tipo previden-
Ziale, i nostri fondi sono a contribuzione definita, cioe il livello delle erogazioni & strettamente dipendente
dal rendimento dei contributi accumulati per ciascun iscritto, mentre per altri fondi, ad esempio molti di
quelli sanitari, il meccanismo di erogazione & a ripartizione, collegato all'ammontare dei contributi versati
anno per anno. Questo garantisce solidita finanziaria e sicurezza per entrambe le parti.

Come Parte sociale, sentite I’esigenza di reinterpretare il ruolo della contrattazione collettiva?

Confindustria da tempo €& convinta che per rendere le imprese italiane piu competitive e capaci di adattarsi
al mutare del contesto economico sia opportuno innovare gli assetti della contrattazione collettiva, migliora-
re la gestione delle risorse umane, investire nel capitale umano.

Tutto questo richiede la costruzione di relazioni industriali cooperative, cioé rapporti tra soggetti consapevo-
li, che condividono gli obiettivi di sviluppo aziendale e che lavorano, nell'interesse di tutti, a superare il gap
di produttivita e di competitivita. In questo quadro il contratto nazionale pud continuare ad essere il riferi-
mento per le tutele fondamentali del lavoro, mentre i contratti aziendali devono tendere a essere sempre
piu il luogo dello scambio virtuoso tra salario e produttivita.

A proposito di tutele, da donna e da manager, ritiene utile che la manovra si occupi anche di “bo-
nus bebe” e di congedi parentali?



Credo che siano misure di grande sostegno alle donne che vogliono mantenere un buon equilibrio tra vita
privata e lavoro. La mia esperienza personale, ma anche quella di diverse colleghe, insegna che le donne
possono avere il loro posto nelle Organizzazioni. In Italia, il numero di donne ai vertici delle aziende sta
progressivamente crescendo.

Nel 2010 la loro presenza nei Consigli di Amministrazione era solo al 5%, contro il 12% di Francia, il 26%
di Svezia. Nel 2016 siamo saliti al 30% di presenze. Oggi Confindustria ha un management rappresentato
quasi al 50% da donne! Il mio € un messaggio di profonda fiducia e incentivo alla donne a fare e a voler
fare sempre di piu.

Dina Galano, giornalista, Vice direttore Progetto Manager
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"Insieme a
Federmanager
stiamo lavorando per
rafforzare la
managerializzazione
nelle Pmi attraverso
la creazione di figure
manageriali costruite
'su misura' e
innovative"

Di fronte a una mutazione dei mercati e dei sistemi produt-
tivi cosi profonda da definirla «genetica», Maurizio Casa-
sco, alla guida di Confapi dal 2012, invoca «certezze e sta-
bilita».

La soluzione non verra dalla moltiplicazione dei contratti di
lavoro, ma da procedure «chiare e corrette» condivise tra
le Parti sociali.

Questo contribuirebbe a tutelare il cuore produttivo dell’lta-
lia. «ll lavoro & bene comune», afferma, mostrando la tena-
cia tipica di chi ha condotto molte trattative sindacall.

«Noi ci crediamo e stiamo rilanciando la bilateralita con un
approccio che supera gli steccati e si pone obiettivi concre-
ti per una crescita comunen.



Presidente, com’e la Legge di Bilancio 2017 vista sotto la lente delle Pmi?

Alcune misure contenute nella Legge di Bilancio vanno nella giusta direzione e, insieme al Piano Industria
4.0 del ministero dello Sviluppo economico, interessano direttamente le Pmi. Mi riferisco, per esempio, alla
riduzione dell’'lres dal 27,5% al 24%, al super-ammortamento per gli investimenti in beni strumentali nuovi,
impianti e macchinari e all'iper-ammortamento, attraverso l'incremento dell’aliquota fino ad un soglia del
250%, per gli investimenti privati su beni funzionali alla digitalizzazione delle imprese e per le tecnologie in-
novative. Credo, pero, che dobbiamo metterci al lavoro su un piano industriale globale e che dobbiamo
puntare con incisivita sull'innovazione di prodotto.

E questo che ha detto al ministro Calenda, quando vi siete incontrati lo scorso settembre?

In quell'occasione ho ribadito al ministro che noi, in Europa, dobbiamo puntare sull'innovazione di prodotto,
collaborando con le universita e i centri di ricerca di eccellenza. Noi abbiamo la storia e I'expertise per in-
ventarci prodotti innovativi e per fronteggiare la concorrenza di Stati e Continenti piu giovani che, anche
grazie a tutele del lavoro diverse, per non dire inesistenti, si rivelano imbattibili sul piano della velocita pro-
duttiva.

Ho sottolineato anche che, disattendendo la Direttiva europea che fissa in 90 giorni il termine massimo per
il pagamento anche tra privati, viene inficiata la capacita competitiva delle nostre Pmi. Dobbiamo interveni-
re anche qui con tempi certi. Ci stiamo lavorando a ogni livello.

Iniziative come il Ttip, che il governo italiano sostiene, ci aiutano davvero a essere competitivi?



"E necessario creare
le condizioni
“ambientali”,
I’humus che
favorisca il
prosperare di
aziende innovative.
La digitalizzazione
deve essere spiegata
alle aziende in
maniera semplice
mostrando loro, in

una forma concreta, i

benefici immediati"

Su questo la nostra posizione € netta: diciamo 'no’ non al
Ttip tout court, ma ad alcuni punti rilevanti di questo tratta-
to per il libero mercato tra Usa ed Europa che vedrebbero
penalizzare le nostre industrie e i loro prodotti di qualita.

Non giova, poi, la scarsa o nulla capacita di porsi sul
mercato digitale che e alla base del fallimento di molte
aziende. Come si colma questo “gap” di innovazione?

Sono d'accordo con il presidente della Confederazione del-
le Pmi europee Cea-Pme, Mario Ohoven, quando dice che
€ necessario che la digitalizzazione venga spiegata alle
aziende in maniera semplice e che si facciano vedere loro,
in una forma concreta, i benefici immediati. Credo che sia
necessario creare le condizioni “ambientali”, I'humus che
favorisca il prosperare di aziende innovative.

| "fenomeni” californiani della Sylicon Valley, ad esempio,
sono nati perché il mondo che avevano attorno, fatto di in-
frastrutture, ricerca, cultura, li ha favoriti. Noi dobbiamo ri-
creare questo palcoscenico, poi si vedra che gli attori ec-
cellenti avranno modo di dispiegare il loro talento.



Dunque, considerando gli ostacoli culturali che pure sussistono, su cosa bisogna puntare?

Formazione e conoscenza. Mi riferisco soprattutto ai piu giovani: per essere competitivi e preparati &€ necessa-
rio una buona formazione dell'ambiente produttivo e una conoscenza diretta del mondo del lavoro e delle im-
prese che sono in continua evoluzione. La formazione riguarda il singolo individuo, ma anche l'intero contesto
aziendale. La conoscenza delle varie discipline aziendali, economiche, giuridiche, matematiche, ma aggiungo
anche del mondo, dei temi e dei problemi che caratterizzano i nostri tempi, rappresenta una condizione indi-
spensabile per farsi valere ad alti livelli.

Nell’ambito delle relazioni industriali, Confapi e Federmanager stanno sperimentando nuovi modelli.
Nell’ultimo CCNL e comparsa la figura del quadro apicale, e oggi state lavorando per un riconoscimen-
to del “manager atipico” o “professional”. Per crescere, serve una maggiore flessibilita anche a livello
manageriale?

Parliamo di qualcosa che & gia presente, ma che noi vogliamo arricchire con forme di sviluppo e tutela del la-
voro professionale per ridisegnare e modernizzare I'assetto organizzativo delle oltre 83mila Pmi industriali che
applicato i nostri contratti.



La nostra & una Confederazione che vanta 50 sedi territoriali, 13 unioni nazionali, 3 associazioni nazionali di
categoria a cui si aggiungono 2 gruppi di interesse. Insieme a Federmanager stiamo lavorando per rafforzare
la managerializzazione nelle Pmi attraverso la creazione di figure manageriali costruite "su misura”. Lo faccia-
mo anche attraverso la Fondazione Idi, I'lstituto dei Dirigenti Italiani, che dal 1995 riveste un ruolo centrale nel-
l'aggiornamento degli standard professionali dei dirigenti delle Pmi e che & il tramite attraverso il quale Confapi
e Federmanager studiano, propongono e realizzano percorsi di formazione e di sviluppo professionale. Per dir-
la in poche parole, noi di Confapi e di Federmanager siamo anticipatori, non ci aggrappiamo al passato, ma la-
voriamo per ridefinire la cornice, e anche i tasselli, di un intero sistema che deve essere in grado di raccogliere
le sfide e vincerle.

Tra le sfide c’e certamente il superamento del mantra tutto italiano “Piccolo e bello”. Esiste una misura
italiana del fare impresa?

Il freno agli investimenti non deriva dalla ridotta dimensione delle aziende. Le nostre PMI, dal Dopoguerra ad
0ggi, hanno contribuito con i loro investimenti a portare I'ltalia tra le sette potenze industriali del pianeta, e an-
cor oggi contendono faticosamente la leadership europea alla Germania nel settore manifatturiero. Siamo una,
se non due, delle gambe su cui poggia I'economia italiana da decenni. Il problema, semmai, € un'imposizione
fiscale sulle Pmi del 68.3%, l'incertezza e i tempi della giustizia italiana, il percorso ad ostacoli che & ogni pro-
cedimento amministrativo. Per non parlare dei costi e della scarsa flessibilita del lavoro nonché della difficolta
di accedere al credito per gli investimenti.



Chiediamo da anni una “franchigia” per gli adempimenti normativi per le aziende di dimensioni piu piccole. La
verita e che gli imprenditori italiani governano le nostre Pmi con uno spirito che va oltre la convenienza econo-
mica, perche tutti i vincoli che ho elencato li farebbero fuggire a gambe levate.

L’altra particolarita delle nostre Pmi e rappresentata dal fatto che, oltre alla proprieta, anche il manage-
ment proviene spesso dalla cerchia familiare. E d’accordo con chi considera questa situazione un in-
tralcio alla competitivita del Paese?

Credo non si debba generalizzare. Esistono esempi nella storia del nostro Paese di famiglie di industriali gran-
di e piccoli che sono stati capaci di crescere restando al passo, o addirittura in alcuni casi, anticipando i tempi.
Si tratta di avere il coraggio, sulla base di un vero e proprio piano industriale che da troppi anni manca nel no-
stro Paese, di investire in innovazione. A quel punto la realta e la capacita di competere sceglieranno i leader,
siano essi i manager interni o quelli della cerchia familiare.

Dina Galano, giornalista, Vice direttore Progetto Manager




In primo piano



"In caso di
mancate
entrate, sono
gia pronti un
decreto del Mef
e uno del Cdm
che andranno a
compensazione
de-finanziando

le spese
pubbliche"

La legge di bilancio é all'esame del Parlamento: la parola passa
quindi alla politica per le valutazioni nel merito e gli aggiustamenti
del caso. Ma non e semplice dipanare il filo logico di un percorso di
crescita e sviluppo, dalla matassa delle polemiche e delle letture
contrastanti dei provvedimenti annunciati. Senza dimenticare la dia-
triba con la Commissione Ue sugli scostamenti fra quanto annuncia-
to e quanto proposto.

In particolare |a ‘lente’ di Bruxelles si sofferma sulle misure ‘una tan-
tum’ considerandole eccessive: 3 miliardi dalla ‘rottamazione’ delle
cartelle esattoriali; 2,5 dal recupero della evasione dell'lva, 1,6 mi-
liardi dalla nuova voluntary disclosure estesa al contante e circa altri
2 dal rinnovo delle concessioni di telefonia Gsm, con passaggio al
5G. E tutto questo ‘pacchetto’ non va visto come un incasso globale
(pit 0 meno certo) destinato agli investimenti, ma come una soluzio-
ne rivolta a evitare 'aumento dell'lva e delle accise.



Almeno in previsione dei bilanci 2018 e 2019, visto che per il 2017 si & optato per la strada (piu corretta)
dei tagli di spesa. In linea con la nuova legge di bilancio, infatti, in caso di minori entrate si procedera con il
definanziamento di spese in corso con un decreto del Mef e un decreto della presidenza del Consiglio a
compensazione. Stesso discorso per le aste delle frequenze, per le quali viene quantificato un introito di 2
miliardi di euro. Se questo sara inferiore il Mef provvedera a tagliare di un importo corrispondente gli stan-
Ziamenti al Mise, il ministero proponente.

Per la verita, ai rilievi posti dalla Commissione Ue fa da contrappeso la lettera inviata dal ministro dell'Eco-
nomia Pier Carlo Padoan ai commissari europei, secondo la quale il divario tra il target 2017 rispetto al pro-
gramma di stabilita 2016 "e ampiamente spiegato dalle spese straordinarie relative a immigrazione e rischi
sismici”. In pratica la tesi sostenuta con convinzione dal governo italiano & che sia legittimo escludere dai
vincoli del deficit le spese sostenute per terremoto e migranti: la deviazione del saldo strutturale rispetto
agli impegni assunti in primavera coincide proprio con tali costi.

| costi di assistenza ai migranti oscillano, secondo il ministero dell'lEconomia, tra 3,8 e 4,2 miliardi. La spe-
sa per il sisma era valutata in 2,8 miliardi secondo stime precedenti all'ultimo terremoto, a cui bisogna ag-
giungere gli oneri per la messa in sicurezza di oltre 40.000 scuole. La Commissione deve esprimere un'opi-
nione ufficiale entro fine novembre.



"Se la manovra
sopravvivra al
confronto
parlamentare,
potrebbe presto
essere misurata
sul campo in
quanto a
capacita di
rimettere in
moto gli
investimenti
industriali"

Resta da notare una certa frizione fra alcune analisi elaborate da
terzi sul'andamento dei conti pubblici previsto dalla legge di bilan-
cio. Ad esempio, il centro studi di Unimpresa annuncia l'arrivo di
una vera e propria ‘'stangata’ fiscale: “Tra il 2017 e il 2019 le tasse
cresceranno costantemente, passando dai 493 miliardi del 2016 ai
505 miliardi del 2017, ai 518 miliardi del 2018 e ai 530 miliardi del
2019.

La pressione fiscale si attestera per tutto il triennio in esame al
42,2% superiore al 42,1% dell'anno in corso”. Mentre per il Centro
Studi di Confindustria “la Legge di Bilancio fornisce un buon impul-
so, ricorrendo a maggior deficit e facendo potentemente leva sugli
investimenti privati (oltre che rimpinguando quelli pubblici).

Il governo valuta in 0,4 punti percentuali la crescita addizionale; ma
— rileva il CsC - potrebbe essere maggiore se i sostegni fiscali gene-
rassero acquisti di macchinari e impianti aggiuntivi, come i nuovi
giudizi sugli ordini suggeriscono.



Rimangono l'incognita dell'esito del referendum costituzionale e la partita aperta del credito bancario alle
imprese: le condizioni di erogazione rimangono molto strette e 'ammontare dei prestiti continua a diminui-
re". Un problema, quest'ultimo, su cui si & fatta sentire anche la voce della Confapi. Insomma se la Legge
di Bilancio riuscira a superare il confronto parlamentare e sopravvivra alle analisi a volte contrastanti degli
economisti, potrebbe presto essere misurata sul campo in quanto a capacita di rimettere in moto gli investi-
menti industriali.

Corroborata, non va dimenticato, dall'offensiva sferrata dal ministro dello Sviluppo economico, Carlo Calen-
da, con il pacchetto di Industria 4.0. Resta, quindi, lo ‘scoglio’ comunitario. Ma sembra difficile prevedere
una bocciatura netta da Bruxelles, viste le evidenze portate da Roma su migranti e terremoto. L'Ue, inoltre,
non puo trascurare che il 2017 sara un anno segnato dalle elezioni politiche in Francia e in Germania. Tutti
fatti che riporteranno la lettera di richiamo di Bruxelles nei suoi canoni, normali, di "atto dovuto’, peraltro in
uno scenario che coinvolge altri Paesi comunitari in cui la missiva non ha certo costituito terreno di aspre
polemiche politiche quali quelle di casa nostra.

Dungue si dalla commissione Ue, si dal Parlamento italiano e tutti al lavoro. Con una sola, vera incognita.
Quella del referendum costituzionale e delle sorti del Governo Renzi.

Antonio Lucaroni, Vice direttore AGI
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Sanita integrativa: le aperture della manovra 2017

A cura di Assidai




“I fondi sanitari
integrativi
come Assidai
sono un punto
di incontro tra
azienda e
lavoratori con
potenziali e
significativi
vantaggi
economici per
entrambi”

Un altro passo verso lo sviluppo del welfare aziendale e per rimette-
re al pari I'ltalia, in questo settore, rispetto ai principali Paesi euro-
pei. La Legge di Stabilita 2017 potenzia le importanti novita gia in-
trodotte nei mesi scorsi, segnando una ulteriore tappa verso |'affer-
mazione del welfare aziendale come fulcro della contrattazione na-
zionale, territoriale e aziendale.

Una leva da azionare per incentivare la competitivita delle imprese
ma anche una solida base di partenza per una ulteriore valorizza-
zione del ruolo dei fondi sanitari integrativi come Assidai. Questi ulti-
mi diventano infatti non solo “un’opzione”, per quanto valida e avve-
duta, che dipendenti e manager possono attivare, ma il punto di in-
contro tra azienda e lavoratori con potenziali e significativi vantaggi
economici per entrambi.

Su questo tema va evidenziata una importante modifica all’articolo
91, comma 2 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, che estende
la possibilita di convertire i premi di risultato a favore dell'utilizzo di
strumenti di welfare per godere del regime di totale detassazione (in
pratica non si paga neppure l'imposta sostitutiva del 10%).



Tra questi strumenti vengono citati i contributi a forme pensionistiche complementari, quelli per I'assistenza
sanitaria ma soprattutto, recita testualmente la legge, “i premi versati dal datore di lavoro a favore della ge-
neralita dei dipendenti o di categorie di dipendenti per prestazioni, anche in forma assicurativa, aventi per
oggetto il rischio di non autosufficienza nel compimento degli atti della vita quotidiana o aventi per oggetto
il rischio di gravi patologie” oppure, ancora, i sussidi occasionali concessi dal datore di lavoro per rilevanti
esigenze personali e familiari del singolo dipendente.

A tal proposito, va ricordato che la copertura della cosiddetta Long Term Care (cioé dell'eventuale non au-
tosufficienza) € uno dei punti di forza di Assidai estesa, peraltro, dallo scorso anno anche al coniuge dell’i-
scritto/a.

L'intervento del Governo chiarisce inoltre in modo inequivocabile che il welfare aziendale pud essere stabi-
lito non soltanto dalla contrattazione di secondo livello ma anche dai contratti collettivi nazionali, sia del set-
tore privato che pubblico. E soprattutto da vita alla classica soluzione win-win, in cui cioé tutte le parti coin-
volte guadagnano qualcosa. Vincono i dipendenti coperti da contratti aziendali, che vedono un aumento
netto della busta paga perché rispetto alla Legge di Stabilita 2016 si aumenta la quota di premio tassata al
10% e il limite di reddito.



Vincono le aziende, perché la tassazione ridotta opera solo con veri incrementi della produttivita e dell’effi-
cienza, di cui beneficia innanzitutto I'impresa stessa; senza contare che se il premio viene convertito in pre-
videnza complementare il costo per I'azienda é zero. E vince lo Stato, perche tutto cio mette in moto un
meccanismo integrativo e sussidiario, rispetto alle politiche sociali nazionali (sempre pit messe in crisi dal-
le ristrettezze di bilancio), dei piani contrattuali di welfare.

Insomma, un passo in avanti per tutti: anche per Assidai, che in Italia & chiamata a giocare un ruolo sem-
pre piu da leader come fondo sanitario integrativo per manager e professionisti.

acura di ASSIDAI
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"La scienza che
regola i flussi di
merci e persone

merita di avere

uomini e donne

capaci e pronti
a sfide
strategiche. Al
Pireo, oggi
cinese,
rispondiamo
con Taranto,
invece di
continuare
caparbiamente
con Genova!"

Ci siamo, hanno capito! Nel lessico degli Organi decisori, oltre al
tema pur importante delle infrastrutture, fa la comparsa il loro impie-
go ordinato e soprattutto coordinato con l'utilizzatore e il bacino di
riferimento integrato tra produzione e consumo. In parole povere, la
logistica.

Ignota fino a un paio di anni fa nel nostro Paese, preso com'era nel
seqguire l'industria del cemento infrastrutturale, oltremodo ascoltata
nella realizzazione di nuove opere, ma sorda a interventi di manu-
tenzione ordinaria e straordinaria. Una scienza che regola i flussi di
merci e persone nelle rispettive dignita nella composizione del pro-
dotto interno lordo di un Paese avanzato del terzo millennio, quale
quello che viviamo e che consegneremo ai nostri figli e nipoti.

L'ltalia con i suoi 60 milioni di abitanti consuma e produce (sempre
meno, ma bene) in alcune aree del Paese. E il secondo Paese in
Europa dopo la Germania in termini di produzione industriale, eppu-
re la crescita non si vede, I'occupazione reale scende e il debito
pubblico & in costante aumento.



Chi scrive non € un economista, ha speso buona parte della propria vita nellimpresa pubblica e privata, in
Italia e molto all'estero, e la scena che vede da lontano € molto pia nitida di quanto si creda. Intere pagine
di giornali hanno fatto passare il tema della mancata crescita collegandolo ai problemi infrastruttu-
rali. Nulla di piu falso! Il nostro paese detiene il record in termini di grandi infrastrutture: basti pen-
sare ai 100 e piu aeroporti, ai 40 porti per non parlare di rete ferroviaria e viabilita stradale. Eppure, I'allar-
me sul tema é costante. Perche?

Al netto delle governance editoriali, ben presidiate dai dominus del cemento e da concessionari di opere
pubbliche, ben sostenute da certa politica accondiscendente e fiancheggiante, si debbono aggiungere lo-
calismi per questioni di consenso elettorale, realizzazioni di opere per la quasi totalita inutili in una
visione complessiva di sistema nazionale, e poca, pochissima manutenzione ordinaria e straordina-
ria.

Il risultato emerge in tutta la sua semplicita: siamo un paese di furbi, con qualche eccezione che con tutta
evidenza decide di posizionasi altrove nel Pianeta. Eppure nel Dopoguerra |'ltalia marciava. Certo, con un
sostenuto piano Marshall che ha accompagnato quegli anni, ma erano i tempi della grande impresa pubbli-
ca, della spina dorsale di un Grande Paese che si risollevava, con i Valletta, gli Olivetti, I'impresa chimica,
la metallurgia, con la riforma agraria di Fanfani. Cosa & successo quindi?



La risposta € nell'assalto alla diligenza, in quelle privatizzazioni teleguidate e sostenute con la grancassa
mediatica della pur vera corruzione pubblica, a cui faceva da contraltare un corruttore privato, che di com-
messe pubbliche si nutriva. E su quell’onda abbiamo distrutto un patrimonio dalla massa critica im-
portante in grado di reggere l'urto della domanda globale che sarebbe intervenuta negli anni a se-
guire e che da noi, al contrario, ha visto lo spezzettamento delle imprese per meri fini finanziari e del "sa-
lotto buono nazionale®. Nasceva il motto “piccolo e bello”, i cui risultati stiamo pagando amaramente in ter-
mini di offerta verso un mercato composto da una platea di miliardi di consumatori, perdendo in competitivi-
ta.

L’'ltalia e attraversata da quattro grandi corridoi europei ed e al centro del Mediterraneo, & piu vicina
a Suez di quanto non lo sia Amburgo. Eppure, tutti i 40 porti italiani nel complesso non sviluppano i
volumi della citta tedesca, da cui poi discendono le merci verso il nostro Paese.

Questo accade perché i nostri porti sono strutture di provincia, nella maggior parte dei casi guidati da una
governance priva di competenze che, sostanzialmente, "vivacchia". A questo si aggiungono |'accanimento
e la protervia di infrastrutture nate nel ‘500 a ridosso degli Appennini, che non hanno le caratteristiche di
retroportualita e intermodalita richieste oggi, con treni da 750 metri, che consentano collegamenti continen-
tali. Perché al Pireo, oggi cinese, non rispondiamo con Taranto, ma continuiamo caparbiamente con Geno-
va?



L’area piu produttiva del Paese, quella che va da Milano, Bologna, Verona, e priva di un aeroporto
cargo. L'Alitalia ha delegato completamente il cargo alla francese Air France e all'olandese KLM, che attra-
verso il fenomeno dell'aviocamionato trasferiscono le merci a Parigi o ad Amsterdam.

Serve un’inversione netta di gestione industriale, senza se e senza ma, forse una nuova |.R.l. illuminata da
una visione ampia e alimentata da vere professionalita, e una presa di coscienza che il sistema dell'Euro-
gruppo ha fallito la sua missione sociale. O piu semplicemente, € un tema di scelta di uomini capaci e
pronti a sfide strategiche, e di scelte politiche coraggiose.

Carlo Mearelli, Presidente di Assologistica
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"Per dare
sostenibilita
alla lenta ma
costante
crescita
occupazionale e
necessario
investire nelle
politiche attive
puntando sul
fattore umano
come motore
dello sviluppo
economico"

Nella nota trimestrale sull'andamento del mercato del lavoro, pubbli-
cata dall'lSTAT a settembre, si legge che tra il secondo trimestre del
2016 e lo stesso periodo dell'anno precedente gli occupati sono cre-
sciuti di 439 mila unita e che 'aumento & in larga misura generato
dalla crescita della componente giovanile tra i 15 ed i 34 anni (+223
mila su basa annua). Due buone notizie rafforzate dal fatto che a
crescere sono soprattutto gli occupati dipendenti, sia a tempo inde-
terminato (+308 mila) sia a termine (+72 mila) e che dopo un perio-
do di contrazione torna ad aumentare anche il numero di lavoratori
indipendenti.

Anche sul versante del non lavoro i segnali sono incoraggianti. Pro-
segue il calo, degli inattivi soprattutto per la componente degli sco-
raggiati mentre il tasso di disoccupazione, diminuisce dello 0,6% ri-
spetto allo stesso trimestre del 2015 con un calo tendenziale di 109
mila disoccupati. Il miglioramento delle condizioni di chi € alla ricer-
ca di lavoro é testimoniato anche dalla diminuzione tendenziale dei
giovani NEET che calano su base annua di 252 mila unita.



Dungue tutto bene? Difficile dirlo. Sicuramente il miglioramento e significativo rispetto agli anni precedenti
ma la crescita é fragile e comunque e assai difficile valutare se, in futuro, il processo di rafforzamento del
mercato del lavoro e destinato a consolidarsi o a ridimensionarsi. | risultati positivi potrebbero, infatti, esse-
re la conseguenza dei forti incentivi economici introdotti nel 2015 piuttosto che I'effetto delle novita introdot-
te dal Jobs Act. | recenti dati INPS sui contratti segnalano una contrazione dei nuovi rapporti a tutele cre-
scenti e viene quindi da chiedersi se la ripresa dell'occupazione potra consolidarsi in futuro anche in una
fase di progressiva riduzione degli incentivi alla domanda di lavoro.

La risposta & affermativa ma a condizione che entrino in azione le innovazioni introdotte dalla riforma sul
versante delle politiche attive, ossia l'insieme delle misure che puntano a valorizzare il capitale umano, a
renderlo maggiormente occupabile. Infatti, mancano ancora all’appello le misure del Jobs Act che riguarda-
no il rafforzamento dei servizi per il lavoro, il sostegno alla ricollocazione dei lavoratori beneficiari di sussidi
di disoccupazione, I'apprendistato, la formazione, gli interventi di politica attiva per le grandi crisi aziendali.
In sostanza tutte quelle misure che agiscono sui processi di transizione, sulla qualificazione del capitale
umano e sulla intermediazione del lavoro.

Gli stimoli al mercato, attraverso gli incentivi possono agire da innesco per i processi di espansione della
domanda di lavoro ma se non sono sostenuti da solide politiche attive rischiano di disperdersi. Cosi come il
progressivo ampliamento della platea dei beneficiari di sostegno al reddito (la Naspi, ma anche i gli inter-
venti per la poverta) potrebbero, nel tempo, diventare insostenibili per il bilancio dello Stato se non aumen-
ta il tasso di reinserimento al lavoro dei disoccupati di lunga durata.



"Il nostro
ritardo storico
appare ancora
piu grave se
confrontato con
Paesi che
hanno fatto del
fattore umano
il principale
elemento di
sviluppo
competitivo
delle proprie
economie"

La possibilita di dare sostenibilita alla lenta ma costante crescita
dell'occupazione, implica, in altre parole I'urgenza di investire nelle
politiche attive puntando proprio sul fattore umano come motore del-
lo sviluppo economico. Una tesi ampiamente argomentata nel libro il
“Fattore umano” (R. Benini M. Sorcioni — Donzelli 2016) nel quale
si cerca di dimostrare perche e il lavoro che fa 'economia e non il
contrario. Seguendo questa prospettiva le storiche difficolta occu-
pazionali del nostro modello di sviluppo possono essere ricondotte —
almeno negli ultimi 20 anni - alla sistematica sottovalutazione del

“fattore umano” nelle politiche del lavoro.

Strabismo negli investimenti sempre a vantaggio delle componenti
passive e assistenziali, scarsissima capacita di valorizzare i fondi
europei per qualificare la formazione, destrutturazione della rete dei
servizi per il lavoro sono solo alcuni degli errori che hanno caratte-
rizzato gli ultimi 20 anni, e che nonostante l'alternarsi ciclico di fasi
di maggiore o minore espansione dell'economia europea, hanno im-
pedito al nostro paese di ampliare la partecipazione al lavoro,
mantenendo il tasso di occupazione dal 1994 ad oggi sistematica-

mente 10 punti al di sotto della media europea.



Un ritardo storico che ci appare tanto piu grave quanto piu il confronto avviene con paesi che, al contrario,
hanno fatto del fattore umano il principale elemento di sviluppo competitivo delle proprie economie. Come
la Germania che partire dal 2004 ha fortemente puntato sulle politiche attive, investendo significativamente
sulla formazione e sul sistema duale, rafforzando la rete dei servizi per il lavoro e condizionando |'erogazio-
ne dei sussidi alla partecipazione a programmi di reinserimento. |l risultato & sotto gli occhi di tutti.

Oggi la Germania vanta il minor tasso di disoccupazione giovanile della UE ed uno dei piu alti tassi di occu-
pazione europei, risultati che la rendono I'economia piu forte del vecchio continente. Il percorso da seguire
€ quindi chiaro: superare le storiche resistenze culturali e scegliere di investire sul fattore umano. Una sfida
che oggi pud contare su un nuovo impianto normativo che tuttavia ancora stenta ad essere trasformato in
strumenti e misure concrete. L'incertezza riguardo l'esito del referendum costituzionale, che come noto pre-
vede un riordino delle competenze tra Stato e regioni, ed ha rallentato l'introduzione dei nuovi strumenti del
Jobs Act.

Ma al di la del risultato sembrano esserci pochi dubbi sul fatto che la sfida dello sviluppo si giochi sul ter-
reno delle competenze e che solo un ambiente in grado di promuovere il fattore umano permettera di con-
solidare ed amplificare la crescita economica e con essa le dinamiche espansive della domanda di lavoro.
Una sfida che nel nostro paese & ancora in buona parte da giocare e da vincere.

Maurizio Sorcioni, Coordinatore Risorse Umane di ltalia Lavoro spa
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- Manager innovatori, tra a'€ no profit
Massimiliano Cannata




“E’ necessario ridisegnare le mappe mentali. E’ lo stesso significato
di innovazione che si sta profondamente modificando, assumendo
una valenza sociale. Dalla formazione, all'istruzione, alla salute, al
recupero dei beni culturali, agli interventi di solidarieta verso i sog-
getli deboli sono molteplici gli ambiti della venture philantropy, che
testimoniano limportanza di coltivare una visione alta del progresso,
aperta e soprattutto inclusiva”.

Nadio Delai, Presidente di Ermeneia, sintetizza cosi il messaggio
di fondo emerso dall'interessante dibattito dello scorso 3 novembre
dal titolo Manager Innovatori: un percorso di innovazione socia-
le sostenibile?

Presso la sede di Unindustria Bologna i rappresentanti della stessa
associazione degli Industriali e di Federmanager Bologna hanno
sancito la chiusura dell’edizione pilota del loro progetto Manager In-
novatori, intervento realizzato da Vises Onlus con il contributo di
Fondirigenti Fondazione Taliercio. L'incontro ha rappresentato un
momento di confronto utile per fare il punto su quanto viene attual-
mente sviluppato in ltalia in termini di innovazione sociale ma so-
prattutto su quali siano le ipotesi percorribili in futuro.



L'innovazione sociale potrebbe offrire la possibilita di raggiungere
un nuovo equilibrio fra imprenditorialita e no profit in grado di origi-
nare modelli e strutture innovativi e sostenibili capaci di soddisfare
le sempre piu nuove emergenze sociali.

Per Eliana Grossi — Presidente di Federmanager Bologna: "risul-
ltera di importanza decisiva che questo, insieme ad altri progetti gia
lanciati e consolidati nel tempo, con particolare riferimento ai tanti
progetti legati alla consulenza per gli Enti Locali e alle iniziative con-
nesse alle start-up rivolte ai dirigenti inoccupati, possano contribuire
ad invertire la rotta, creando processi di trasformazione e innovazio-
ne fondati sulle competenze ed esperienze qualificate dei manager,
che facciano da stimolo per chi ancora non ha trovato una propria
dimensione lavorativa”.

"Abbiamo voluto mostrare ai manager un nuovo ventaglio di oppor-
lunita — spiega Rita Santarelli Presidente Vises Onlus - al fine di
permettere loro di ridefinire il proprio ruolo sociale percorrendo stra-
de generose e, per molfi aspetti inedite, senza privare, nel contem-
po, i territori di un fondamentale patrimonio di competenze e cono-

scenze.”



Il progetto Manager Innovatori nasce appunto dall'esigenza di non disperdere questo rilevante patrimonio
di competenze manageriali e con l'intento di ricreare occupazione, impiegando le capacita innovative dei
manager in interventi di innovazione sociale.

Per I'edizione pilota del progetto, che ha preso le mosse nel marzo del 2016, & stata scelta I'area di Bolo-
gna per la sua vocazione associativa fortemente marcata in cui &€ ancora forte e radicato I'impegno civico e
volontaristico.

L'iniziativa — ha detto Roberto Panzarani nuovo Presidente del Comitato tecnico scientifico del Fo-
rum Terzo Settore Lazio - € assolutamente coerente rispetto alla nuova dimensione della globalizzazione,
che lascia intravedere la connotazione distintiva di un capitalismo “etico”, imperniato su un duplice pilastro:
limpresa, nucleo portante di un universo produttivo che cambia continuamente e i valori, individuali e col-
lettivi, che, filtrati dalla storia e dalla fradizione, sono lo strumento di cui dobbiamo dotarci per trovare una
sintesi virtuosa tra crescita e sviluppo”.

| manager protagonisti del progetto si sono mossi su questa scia, mettendosi in gioco e soprattutto deci-
dendo di condividere hobby, interessi, esperienze personali e professionali, che hanno dato vita a due pro-
poste di intervento attualmente in fase di start up: “Approdo sicuro” che sviluppa la possibilita di far dialo-
gare ed incontrare professionalmente il mondo dell'impresa e quello dei migranti e "Beer4Fun’ sintesi vir-
tuosa di passione per la produzione artigianale di birra e voglia di offrire uno spazio di occupabilita, e socia-
lita per le persone che vivono in situazione di disabilita o di fragilita sociale.



L'attuale globalizzazione ha una velocita mai sperimentata prima e che ci spinge e ci sollecita ad analizza-
re, rielaborare, comprendere la realta. |l sociale diventa epicentro di interessanti fermenti obbligano a ripen-
sare, nell'ottica dell'innovazione sociale, metodi e tempi di costruzione, diffusione e trasmissione delle co-
noscenze per poter interpretare il paradigma di una trasformazione epocale, che riguarda soggetti e reti,
attori istituzionali e imprese.

Per poter ad esempio offrire risposte ai fenomeni migratori che, come sottolineato da Mario Cardoni, Di-
rettore Generale Federmanager, hanno un’incidenza tanto importante sulle dinamiche economiche del
nostro paese.

Oppure per poter rimettere al centro dello sviluppo economico le persone che rendono anche piu attrattive
le aziende - come testimonia Isabella Covili Faggioli — Presidente AIDP, e che, come sottolinea nel suo
intervento Costanza Patti — Direttore Generale Fondirigenti - gestiscono, supportano e coltivano I'inno-
vazione: “per questo le esperienze e le competenze dei manager sono importanti per dare corpo e efficacia
alle iniziative. | manager possono svolgere un ruolo attivo nell'analisi dei fabbisogni e nella loro emersione,
cosi come nellideazione e nella gestione”.



Il progetto “Manager Innovatori® ha dunque messo al centro la professionalita manageriale come attore del-
l'innovazione, come integratore di modalita che puntano alla creazione di valore condiviso sul territorio e
rappresenta una rottura nel modo di fare le cose e una discontinuita rispetto alle soluzioni apportate gene-
ralmente offrendo una risposta creativa a problemi di ordine economico e sociale non soddisfatti né dal
mercato ne dallo stato, contribuendo cosi al miglioramento delle condizioni di vita degli individui e della col-
lettivita.

Massimiliano Cannata, giornalista professionista ,

esperto di social innovation, formazione e cultura manageriale



15.000 interventi formativi realizzati

16.000 aziende aderenti
con 80.000 dirigenti

Formazione manageriale
Classe dirigente

Conto Formaziane

Agenzia del la¥@ro

ondirigenti

|Innm*:—:tc3ri per formazione

Emtra mnel network di Fondirigenti: il Fonde
interprofessionale per la formazione manageriale di

Confindustria e Federmanager.
16,000 imprese con oltre B0.000 dirigent] lo hanno gil
(=

scelto.
CONFINDUSTRIA

Scopri il Conto Formazione e gli Avvisi in corso. Puai fare
formazione in azienda, subita.
s 4 | AT ]
<3 FEDERMANAGER Vai pressa una delle  sedi territoriali di
Federmanager e iscriviti all'Agenzia del Lavero.

Mon aspettare. Vai su www.fondirigentiit e aderisci
subite. Fondirigenti: innovatori per formazione.

Fondirigenti G. Taliercig - Viale Pasteur, 10 = 00144 Rema - Tel 06.5203910 - Fax 06.5%03912
segreteria@fondiriganti it - www. fondirigenti.it
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Racconti digitali per fare impresa

Federico Sacchi



Erre Quadro

L'intento @ promuovere l'imprenditorialita in Europa, risvegliando la
“voglia di impresa” attraverso la narrazione digitale. La voce e quella
di alcuni giovani, innovativi e positivi, alle prese con | successi e le
difficolta che hanno dovuto risolvere per sviluppare il loro business.
Le loro sono dettagliate testimonianze (qui accanto trovate 3 espe-
rienze italiane, pubblicate in esclusiva e in forma abbreviata) che
sono state raccolte grazie al progetto DIST — Digital storytelling
for spreading and promoting enterpreneurship, il bando trienna-
le europeo Erasmus + dedicato alla formazione innovativa online e
condiviso da Italia, Spagna, Romania e Polonia.

CDi Manager, la societa di Federmanager nata allo scopo di diffon-
dere la managerialita nelle PMI affiancando imprenditori e Alte Pro-
fessionalita, ha contribuito attraverso l'identificazione e la sele-
zione di numerose aziende in Italia, definisce i programmi di e-
learning e sovrintende al processo di “dissemination”: i video,
ora in fase di analisi da parte di alcuni manager allo scopo di * distil-
lare " il contenuto e identificare le direttrici piu importanti ai fini for-
mativi, saranno infatti diffusi presso tutti i portatori di interesse allo
sviluppo dellimprenditorialita.



L'integrazione europea si raggiunge attraverso lo scambio di buone pratiche che, in questo caso,
puntano ad accrescere la cultura digitale nell'apprendimento, nell'insegnamento e nello sviluppo del lavoro
giovanile. E un’iniziativa che ci proietta in una dimensione pii adeguata alle necessita di innovazio-
ne che emergono per ogni settore ed in ogni campo e che, grazie alla durata triennale del progetto
DIST, é destinata ad alimentare la contaminazione tra figure professionali, settori produttivi e lingue diversi.

Federico Sacchi, CDi manager



SOLOXTE: il network dei manager

A cura della redazione
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Dalla partnership tra Federmanager e Manageritalia, & nato il network SOLOXTE!

Grazie a questo accordo, abbiamo selezionato oltre 90 convenzioni per te e la tua famiglia. Salute, Be-
nessere, Tempo libero, Viaggi, Shopping, Corsi di lingua, sono solo alcune delle offerte che potrai tro-

vare all'interno del nostro portale.
Le convenzioni sono geo localizzate quindi sara facilissimo riuscire a trovare quella piu vicina a te.

Il Natale sta arrivando usa le convenzioni per i tuoi regalil Troverai tantissime idee originali che ti

aspettano.

Vieni a trovarci anche sulle nostre pagine Facebook e Twitter e scopri le offerte speciali che stiamo
preparando SOLOXTE!

E ricorda... i regali giusti rendono il Natale ancora piu magico!

a cura della Redazione
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UN IMPRENDITORE E UN MANAGER
CREANO VALORE PER L'IMPRESA.
SOTTO QUESTO PROFILO,

NOI LI TUTELIAMO ENTRAMBI.

Il profilo della tutela.

! | Fasdapi, il fondo di assistenza e solidarieta

creato da Confapi e Federmanaager,

tutela imprenditori & manager offrendo loro
i vantaggi delle coperture assicurative

derivanti dalla contrattazione collettiva.

Scopriloe anche tu sul site fasdapl.it.
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| MANAGER PENSANO GIA OGG|
AL LORO FUTURO. ALTRIMENTI,
CHE MANAGER SAREBBERO?

Il profilo della previdenza

Pravindapi, il fondo per la previdenza integrativa creato
da Confapi e Federmanager, tutela il future dei dirigenti
& dei quadri superiori offrendo loro | vantaggi delle pensioni integrative

su misura derivanti dalla contrattazione collsttiva,

Scoprilo anche tu sul sito previndapi.it.
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